ROMANIA
JUDETUL ILFOV
COMUNA CORNETU
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR52
DIN.2.6:.04- 20/ f

privind aprobarea organigramei,Regulamentului de organizare si functionare si a
Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2016 al S.C. APA-CANAL ILFOV S.A.

Consiliul Local al comunei Cornetu.jud.Hfov,intrunit in sedingi ordinara in data de ..2. €5 ‘Qdfw/ {Q

Avénd Tn vedere:
-Adresa S.C. APA-CANAL ILFOV S.A. nr.3565/30.03.2016,inregistrata la Primaria Cornetu cu

~4591/30.3.20 .
nr4591/30.3.2016 4306, 0109701 £

-Expunerea de motive a primarului com. Cornetu,jud.[lfov,inregistratd sub nr.7 80 £1- V7. ¢

- Raportul de specialitate comun al secretarului comunei si al  biroului contabilitate.impozite si

langaltorizare  transport  localresurse umane,evidenta  patrimoniutui,buget,inregistrat  sub

nr.2.308 1 ROk LI O.F 00 -0 :

-Raportul de avizare al comisiei de specialitate nr.] a Consiliului Local Cornetu pentru
programe de dezvoltare economico-sociald, buget finante, administrarea domeniului public si
privat al comunei, agriculturd, gospodirie comunald, amenajarea teritoriului si urbanism.
protectia mediului, turism, servicii si comert ;

-Raportul de avizare al comisiei de specialitate nr.2 a Consiliului Local Cometu pentru
invalamanl. sanatate si familie, munca si protectie sociald, protectia copilului, aclivitit social-
culturale, culte, tineret si sport ;

-Raportul de avizare al comisiei de specialitate nr.3 a Consiliului Local Cornetu pentru
administratia publica, juridica si de disciplind, apdrarea ordinii si linistii publice. a drepturilor
cetatenilor i relatitlor cu acestia ;

in baza prevederilor:

- Prevederile Legli nr.273/2006 a finantelor publice locale,cu modificarile si compietdrile

ulterioare

~ Prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale,cu modificarile si completarile

ulterioare

- Prevederile Ordonantei nr.26/2013 privind Intirirea disciplinei financiare la nivelul unor

operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara

- Calitatea de actionar al consiliului local la S.C. APA-CANAL ILFOV S.A.

In temeiul prevederilor art.36 alin.(2) lit.a) si d) si alin.(6) lit.a) pct.14,precum si arl.45 din

Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificarile si completirile

ultetioare

HOTARASTE:

Art ] Se aprobd organigrama si regulamentul de organizare si functionare al S.C. APA-CANAL
HAFOQV S AL conform anexei nr.] care face parte integranti din prezenta hotdrdre .

Art.2 Se aprobd bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2016 al S.C. APA-CANAL ILFOV
S.AL conform anexeinr.2 care face parte integranti din prezenta hotarare .

Arel Primarul comunei Cornetu si aparatul de specialitate vor duce la indeplinire prevederile
prezeittel hotarari.

Art. 4 Secretarul comunei va comunica prezenta hotirdre persoanelor interesate si institutitlor
abilitate tn termenul previzut de lege .



Prezenta hotirdre a fost adoptatd astfel :
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AMEXA NR . CA HOTARRREA CONS /U ¢
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REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE al
SOCIETATII APA-CANAL ILFOV S.A.

CUPRINS
CaPItOIUl T et 2
DISPOZITH GENERALE ...t 2
CaPHOIUL 2.t 6
FINANTAREA SOCIETATI cooceeeeeeeeee e 5]
CaPHOIUL 3.ttt e 7
ORGANIZAREA STRUCTURALA A SOCIETATI APA-CANAL ILFOV S A. oo 7
A. Rolul si atributiile managementului SUPETIOL c.eiiiiiiee et 9
B. Rolul si atributiile managementului mediu .............ooovveeeeeeeeoooooeo 241
C. Rolul gi atributiile managementului operational .............oooooveoeeeoooooo 405
§ -
CaPOIUL 4 .o e SOV £< 15
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Sediul soclal: Oras Pantelimon, Str. Livezilor, nr. 94, Jud. lifov
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RO 25709173 Mobil:  0751.516.416
123/1433/2009 Fax:  0374.205.204
Capital Social: 26.585.800 RON E-mail : contact@acilfov.ro

Formular cod: F— 4.2.4-04, £d.1; Rev.
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Capitolul 1
DISPOZITiI GENERALE

Art.1.

Regulamentul de ‘Organizare si Functionare (ROF) al operatorului regional SOCIETATEA
APA-CANAL ILFOV S.A., denumiti in continuare ,Societatea”, cuprinde reglementari menite
s& asigure buna organizare si functionare a societaiii in conformitate cu legislatia romé&neasca
n vigoare.

Art.2.

Respectarea regulamentului este obligatorie pentru Tntreg personalul Societatii i pentru
structurile de conducere ale sale.

Art.3.

SOCIETATEA APA-CANAL ILFOV S.A. este persoani juridicd romana si este infiintata ca
societate pe actiuni In conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu dispozitile Actului
Constitutiv, aprobat prin :

Hotararea Consiliului Judetean lifov nr. 49/27.03.2009
Hotararea Consiliului Local Bragadiru  nr. 31/06.04.2009
Hotararea Consiliutui Local Pantelimon nr, 59/09.04.2009
Hotararea Consiliului Local Branesti nr. 15/30.04.2009
Hotararea Consiliutui Local Cemica nr. 24/10.04.2009
Hotararea Consiliului Local Cioriogarla nr. 15/15.04.2008
Hotararea Consiliutui Local Comnetu nr. 11/16.04.2009
Hotérarea Consifiului Local Dobroesti  nr. 21/29.04.2009
Hotararea Consiliului Local Domnesti  nr. 20/23.04.2009

~Femeao DD

Art.4,

1. Sediul social al Societatii este in Romania, Judetul llfov, Oragul Pantelimon. Str.
Livezilor, Nr. 94.

2. Sediul social al Societdtii poate fi mutat In orice alt loc din Romania prinir-o hotérére a

Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor.

3. SOCIETATEA APA-CANAL ILFOV S.A. isi desfisoard activitatea si Tn diverse alte
cladiri, constructii sau amenajari, amplasate atat pe raza municipiului Bucuresti cét gi Tn
alte localitati din aria de delegare.

Sediul social: Orag Pantelimon, Str. Livezilor, nr. 94, Jud. llfov

Punct de lucru: Calea Bucurestilor, nr. 222C, Pavilion S, Jud. Ifov, Ors. Otopeni Tel: 0374.205.200
RO 25709173 Mobil: 0751.516.416
J23/1433/2009 Fax: 0374.205.204
Capital Social: 26.585.800 RON E-mail : contact@acilfov.ro

Formular cod: F — 4.2.4-04, Ed.1; Rev.
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Art.5.

1. Obiectul principal de activitate al SOCIETATII APA-CANAL ILFOV S.A. este captarea,
tratarea si distributia apei (cod CAEN 3600).

2, Obiectele secundare de activitate ale Societétii sunt ummitoarele (clasificate dupa
codul CAEN):

- Cod CAEN: 2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masurare, verificare, control,
navigatie;

Cod CAEN: 2670 Fabricarea de instrumente optice si echipamente fotografice;

Cod CAEN: 2899 Fabricarea altor magini si utilaje specifice n.c.a.;

Cod CAEN: 3320 Instalarea maginilor si echipamentelor industriale;

Cod CAEN: 3700 Colectarea i epurarea apelor uzate;

Cod CAEN: 1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie i tamplarie, pentru constructii;

Cod CAEN: 1629 Fabricarea altor produse din lemn: fabricarea articolelor din pluta paie si din
alte materiale vegetale impletite;

Cod CAEN: 2223 Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii;

Cod CAEN: 2361 Fabricarea produselor din beton pentru consfructii;

Cod CAEN: 2362 Fabricarea produselor din ipsos pentru constructu,

Cod CAEN: 2363 Fabricarea betonuiui;

Cod CAEN: 2364 Fabricarea mortarului;

Cod CAEN: 2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment si lpsos

Cod CAEN: 2420 Productia de tuburi, tevi, profile tubulare si accesorii pentru acestea, din
otel;

Cod CAEN: 2451 Turnarea fontei;

Cod CAEN: 2454 Turnarea altor metale neferoase;

Cod CAEN: 2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor
metalice;

(‘nri ("AF:I\I 9‘:49 1 Ilt‘\rarl Aa {-arnhl rio et

Hrr
15 e ull..n LIS O uuagnt:llc,

Cod CAEN: 2521 Productia de radiatoare si cazane pentru incalzire centrala;

Cod CAEN: 2529 Productia de rezervoare, cisterne si containere metalice;

Cod CAEN: 2550 Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plastic; metalurgia
puiberilor ;

Cod CAEN: 2561 Tratarea si acoperirea metalelor;

Cod CAEN: 2562 Operatiuni de mecanica generala;

Cod CAEN: 2591 Fabricarea de recipienti, containere si alte produse similare din otel;
Cod CAEN: 3811 Colectarea deseurilor nepericuloase;

Cod CAEN: 3812 Colectarea deseurilor periculoase

.Cod CAEN: 3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

Cod CAEN: 3822 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;

Sediul social: Orag Pantelimon, Str. Livezilor, nr. 94, Jud. lifov

Punct de lucru: Calea Bucurestilor, nir. 222C, Pavilion S, Jud. lifov, Ors. Otopent Tel: 0374.205.200
RO 25709173 . Mobil:  0751.516.416
J23/1433/2009 Fax: 0374.205.204
Capital Social: 26.585.800 RON E-mail: contact@acilfovro

Formular cod: F—~ 4.2.4-04, Ed.1; Rev.



Cod CAEN:
Cod CAEN:
Cod CAEN:

3900 Activitati si servicii de decontaminare;
4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale;
4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor;

GCod CAEN: 4213 Constructia de poduri si tuneluri:

Cod CAEN: 4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;
Cod CAEN: 4291 Constructii hidrotehnice;

Cod CAEN: 4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.;
Cod CAEN: 4311 Lucrari de demolare a consfructiilor;

Cod CAEN: 4312 Lucrari de pregatire-a terenului;

Cod CAEN: 4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii;

Cod CAEN: 4321 Lucrari de instalatii electrice;

Cod CAEN: 4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
Cod CAEN: 4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

Cod CAEN: 4331 Lucrari de ipsoserie;

Cod CAEN: 4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie;

Cod CAEN: 4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase Ia constructii:
Cod CAEN: 4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.:

Cod CAEN: 4950 Transporturi prin conducte;

Cod CAEN: 5210 Depozitari;

Cod CAEN:
Cod CAEN;:
Cod CAEN:
Cod CAEN:
Cod CAEN:
Cod CAEN:
Cod CAEN:
Cod CAEN:

Cod CAEN:
Cod CAEN:

red

5224 Manipulari;

7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;
7120 Activitati de testari si analize tehnice;

8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor:;

8122 Activitati specializate de curatenie;

8129 Alte activitati de curatenie;

8299 Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.;
9609 Alte activitati de servicii n.c.a.;

9411 Activitati ale organizatiilor economice si patronale;

it S it S e
9412 Activitatl ale siganizatiilor profesionale

Cod CAEN:4941-Servicii de transport;

agasire w

si orice activitafi industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au legatura
directd sau indirectd cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia,
precum si participarea la entitati avand acelasi obiect de activitate, daca aceasts participare
este necesara pentru sau faciliteaz3 realizarea obiectului principal de activitate.

Art.6.

Societatea, in calitate de operator regional, desfisoard exclusiv activitati din sfera
furnizarii/prestarii serviciilor de utilititi publice precizate Ia art. 5 si 8 a), destinate satisfacerii

Sediul social: Orag Pantelimon, Str. Livezilor, nr. 94, Jud. lifov
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nevoilor de interes public general ale utilizatorilor de pe raza de competentd a unitatilor
administrativ-teritoriale membre ale asociatiei ADIA, care i-a delegat gestiunea serviciilor.
Celelalte activitati secundare se desfasoara in masura in care sunt necesare realizari ale
acestor servicii de utilitate publica.

Art.7.

Societatea Tsi desféisoara activitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv si ale
legislafiei romanesti Tn vigoare, precum si ale prezentului Regulament de Organizare si
Functionare (ROF), in vederea realizarii obiectului sidu de activitate si a Indeplinirii obiectivelor
Societatii astfel cum sunt acestea stabilite prin Actul Constitutiv.

Art.8.

Societatea este organizatd pe compartimente funcionale si pe centre operationale, in
conformitate cu structura organigramei atasate. Centrele operationale corespund activitatilor
de administrare, operare si exploatare aferente fiecarui sistem separat de alimentare cu apa
$i de canalizare din localitifile cuprinse in ADIA si s-au constituit in vederea autofinantarii, Tn
mod tireptat, a acestor activitdti. Compartimentele functionale asigurd servicille suport
necesare desfasurdrii activitétii centrelor de gestiune, precum si serviciile aferente devoltirii
sistemelor si urméresc aducerea la Tndeplinire, in condifii de eficientd, eficacitate si

economicitate a obiectivelor Societtii.
Art. 9.

in cadrul obiectelor de activitate cod CAEN 3600 si COD CAEN 9001, Societatea trebuie sa
realizeze in principal urmatoarele :

a. Asigurarea serviciilor prestate la nivelul ufilizatorilor, conform indicatorilor de
performanta stabiliti prin prevederile Contractului de Delegare;

b. Asigurarea facturarii si incasarii .platii facturilor pentru serviciile perastate, pe baza
tarifelor aprobate si conform prevederilor legale in domeniu;

c. Administrarea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare puse in functiune (in
continuare "sistemelor”), ce constituie patrimoniul public si privat al UAT componente a
ADIA, conform legislatiei in vigoare si bunei practici industriale;

d. Urmarirea executarii lucrarilor de construire, modernizare si intretinere a sistemelor, in
concordanta cu documentatiile aprobate aferente fiecarei operatiuni;

e. Verificarea starii tehnice a instalatiilor aferente sistemelor, intretinerea lor curenta,
identificarea si localizarea avariilor si remedierea operativa a acestora

f. Cresterea eficientei lucrarilor de construire, reabilitare si intretinere a sistemelor, prin
adoptarea unor solutii, materiale si tehnologii performante :

Sediul social: Orag Pantelimon, Str. Livezilor, nr. 94, Jud. lifov
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g. Evitarea si/fsau limitarea deteriorarii sistemelor aflate in functiune, a domeniului public
(strazi, parcuri, etc) precum si a mediului, determinata de executia lucrarilor de
reparatii, investitii, si refacerea zonelor afectate la starea lor initiala.

Capitolul 2 y
FINANTAREA SOCIETATII

Art. 10.

Societatea isi desfasoara activitatea pe baza de buget de venituri si cheltuieli propriu, aprobat
anual de catre AGA, organizeaza si conduce evidenta contabila conform cu prevederile legale
aplicabile.

Art, 11.

Pentru efectuarea si controlul operatiunitor financiare Societatea are cont propriu deschis la
BRD Sucursala Baneasa si este  RO02BRDE4458V36801914450, in lei.

Art. 12.

Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale Sociefatii se asigura diferentiat pe domenii si
obiect de activitate, din urmatoarele surse :

1. Venituri proprii rezultate din :
a. Tarife, taxe din prestari de servicii catre terti.

b. Venituri din v@nzarea de bunuri mobile si imobile, a celor provenite din casari,
demolari, desfiintari etc., altele decét cele din domeniul privat.

c. Venituri din recuperarea chelfuielilor de judecata, imputatii i despagubiri.
. Venituri din publicitate.
Donatii.

™o Qo

Sponzorizari.
g. Alte venituri.
2. Subventii si alocatii bugetare, Tn conformitate cu prevederile legale, dupa cum urmeaza:

a. Subventiile se acorda pe baza bugetului de venituri si chelfuieli aprobat, pentru
activitatile ce fac obiectul de activitate al Societdtii, in sume reprezentand
diferenta necesara de cheltuieli de capital pentru dezvoltare, pe baza unui
Program de Activitate anual si a veniturilor proprii prognozate.
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Art. 13.

b. Programul de activitate se aproba de ciitre AGA, o dati cu aprobarea bugetului

de venituri gi cheltuieli al Societ3tii si reprezinta un document de fundamentare a
cheltuielilor si veniturilor aferente activitatilor desfasurate.

. Tn executia bugetari este permis s3 se utilizeze, T cadrul capitolului cheltuieli

curente, sume aferente unei activitéti pentru o altd activitate, cu conditia ca, in
final, la inchiderea exercitiului bugetar s& se respecte modul de incadrare n
angajamentele bugetare.

Finantarea cheltuielilor de capital se asigura astfel :

Capitolul 3

a. Pentru investitile care conduc la dezvoltarea sifsat modernizarea bunurilor

publice aferente sistemelor gestionate de Societate, din fonduri alocate de la
bugetele locale ale UAT, componente ale ADIA, din fonduri UE si din alte
fonduri.

- Pentru investitii necesare dezvoltarii si functionarii bunurilor aferente domeniului

privat al Societatii, fondurile se asigura din veniturile proprii gi, daci este cazul,
in completare de la bugetele locale ale UAT, componente ale ADIA, din fonduri
UE si din alte fonduri.

ORGANIZAREA STRUCTURALA A SOCIETATI APA-CANAL ILFOV S.A.

Art. 14.

Organizarea structurald a SOCIETATII APA — CANAL ILFOV S. A. respectd urmitoarele

principii:

a. Supremaiia obiectivelor. Conform cerintelor acestuia, se asiguri o corelare
permanenta a obiectivelor Societdtii cu obiectivelor verigilor organizatorice
evidentiate prin organigrama Societfii. Astfel, compartimentele functionale si
centrele operationale asiguré fiecare atingerea unor obiective specifice care, in
ansamblul lor, coniribuie la realizarea obiectivelor fundamentale ale Societaii.
Respectarea acestui principiu asigurs ca in cadrul Societalii sa u existe persoane,
functii, posturi sau compartimente care s3 nu serveasci la realizarea obiectivelor
Societatii sau a celor specifice fiecirui compartiment sau centru operational.

b. Unitatea de decizie $i actiune. Respectarea acestui principu, fiecare fitular al unui
post trebuie sa fie subordonat unui singur sef direct, evitandu-se astfel impactul
negativ al unei duble subordonéri.
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c. Apropierea conducerii Societdtii de nivelul ierarhic unde se desfasoari
procese de executie. Conform acestui principiu, s-a urmarit reducerea, pe cat
posibil, a numarului de niveluri ierarhice asigurdnd-se astfel premisele unei mai
eficiente comunicari intre conducdtori si subordonati. Efectul aplicarii acestui
principiu trebuie s& conducd la cresterea operativitatii transmiterii deciziilor citre
subordonafi gi a vitezei de informare a factorilor de decizie, in scopul cresterii
calitatii actului de decizie si indeplinirea indicatorilor de performanta ai serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare.

d. Interdependenta minima dintre sarcinile competentele si responsabilitdtile ce revin
fiecarui post asigurdndu-se, astfel, o autonomie in realizarea sarcinilor si
indeplinirea indicatorilor de performant la nivelul indidivid. Respectarea acestui
principiu Tn definirea organizarii structurale a Societatii va asigura o cét mai mare
independentd n indeplinirea atributiilor care revin compartimentelor functionale si a
centrelor operationale Tn Indeplinirea obiectivelor specifice.

e. Permanentea conducerii. In aplicarea acestui principiu la elaborarea ROF s-a tinut
cont de necesitatea ca fiecare post de manager sa fie dublat de un alt post care s
poata prelua temporar sarcinile managerului, n situatii obiective care presupun
lipsa acestuia de la locul de munci. Se impune precizarea ci respectarea acestui
principiu nu presupune ca pentru fiecare post de manager din organigrama
Societatii s fie prevazut un post de adjunct. In cele mai multe cazuri permanenta
conducerii s-a asigurat fie prin delegarea temporari catre un subordonat a unor
competente, fie prin includerea n figa postului a obligatiilor acestuia de a prelua
respectivele competente, temporar, in urma deciziei managerului siu.

f. Economia de comunicatii. Acest principiu s-a respectat prin existenta unor circuite
si fluxuri informationale la nivelul societétii care s3 permita o circulatie operativa si
selectiva a informatiilor si, implicit, cu o informare coerent3 si In timp util a factorilor
de decizie.

g. Definirea armonioasd a posturilor si functiilor. Respectarea acestui principiu s-a
asigurat printr-o corelafie justd intre sarcinile, competentele si responsabilitatile
fiecarui post care sa facd posibild Indeplinirea indicatorilor de performanta din
continutul acestora.

h. Concordanta dinfre cerintele postului i capabilitatea profesionali a titularului
acestuia. Este un principiu fundamental care obligd managementul Societatii s3-si
orienteze politica de recrutare, angajare si promovare a personalului pentru a
asigura o corelare optim& intre nivelul de pregéfire profesionali, calitatile si
apfitudinile fiecarui titular de post si ansamblul exigentelor postului definite prin
sarcinile, competentele si responsabilititile din fisa de post.
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Art. 15.

Flexibilitatea structurii organizatorice. Acest principiu, de care s-a {inut cont in
stabilirea modului de organizare structurald a Societéti, ewdentlaza valabilitea
redusd a acesteia, deoarece ea va fi redefinitd pe masura ce Societatea va prelua
noi UAT-uri sau Tsi va diversifica strategia.

Eficienta structurii organizatorice. Este un principiu care reflectd caracterul de
efi c:enta al organizarii structurale si care obligd ca functionarea structurii propuse
sa genereze intr-un timp scurt efecte care si depageasca nivelul cheltuielilor
ocazionate de aceastd functionare. Respectarea acestui principiu obligd
managementul superior al Societatii s& implementeze Tn timp scurt metode si
tehnici performante de management sustinute prin tehnologii informatice si de
comunicatie adecvate,

Aplicarea managementului prin proiecte. Organlzarea structurald a Societatii
permite, pentru perioade limitate de timp si Tnh scopuri bine definite, constituirea de
colective intercompartimentale pentru rezolvarea anumitor prob[eme complexe sau
peniru atingerea unor obiective pe termen scurt care pot apérea n functionarea
Societatii.

Societatea aplica principiile de guvernanta corporativd, in conformitate cu
legisiatia T vigoare (OQUG 109/2011 pnvmd guvernanfa corporativa a
Intreprinderilor publice, publicatd Tn Monitorul Oficial, Partea | nr. 883 din
14/12/2011, cu modificarile si completérile ulterioare).

Societatea APA-CANAL ILFOV S.A. are in structura sa organizatoricd urmétoarele frei
niveluri de management :

Frm .

T
Ul

et e S A kit
(139

superior, constitui
a. Adunarea Generald a Actionarilor (A.G.A.)
b. Consiliul de Administratie (CA)
¢. Echipa de management, formata din:

i. Directorul General al Societatii

ii. Directorul General adjunct al Directiei Generale Tehnice (DGT), cu rol de
Director Executiv al Societétii

iii. Directorul General adjunct al Directiei Generale Dezvoltare si Politici
Economice (DGDPE), cu rol de Director Executiv al Societétii
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(2) Management mediu, constituit din:

a. Directia Operare sisteme alimentare cu apa gi canalizare
b. Directia investitii Monitorizare

¢. Directia Economica

d. Directia Comerciala“

e. Compartiment Controlling/ AQI Audit intern

f. U.LP.

g. Biroul Resurse Umane

h. Biroul Juridic

(3) Management operational, constituit din:

Compartiment Relatii publice, Comunicare si Cali center
Birou intern de prevenire si protectie — SM/SOO0O/PS!
Serviciul control operational si inspectie

Compartiment IT&C

Serviciul Tehnic proiectare,investitli, manag.active,avize
Serviciul G.I.S. modelare hidraulica detectare pierdert
Serviciul Supraveghere si control

Laboratoare A.P. A.U.

Laborator Verificari metrologice

Dispeceratul SCADA

Serviciul Macanizara narc ay uf

Aot

Serviciul Financiar-contabil

Serviciul Administrativ si gestiune

n. Birou Achizitii publice

0. Compartiment facturare si recuperare debite
p. Compartiment Contractare relatii cu clienti
g. Compartiment Fonduri europene
T
s
t

3TET T Qe e o

Cenfrele Operationale
Compartiment Mentenanta retele apa si de canalizare
Compartiment Mentenanta contoare

u. Compartiment Mentenanta automatizari si SCADA
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V. Compartiment Mentenanta mecanice electrice STAP SPAU SEAU
w. Centrul Operational Ape Uzate

A.ROLUL SI ATRIBUTIILE MANAGEMENTULUI SUPERIOR
Art. 16.

16.1 Rolul Adundrii Generale a Actionarilor (A.G.A.)

(1) A.G.A. este organul superior de conducere a Societatii. In aceasti calitate, A.G.A.
are rolul de a asigura conducerea sfrategicd a Societdtii, si elaboreze si sa
monitorizeze realizarea strategiei Societatii, sa piloteze activitatea CA si a echipei
de management pentru realizarea indicatorilor de performanta pe care trebuie sa-i
realizeze Societatea prin furnizarea serviciului de alimentare cu apd si de
canalizare.

(2) A.G.A. promoveaza si rispunde de respectarea principiilor guvernantei corporative
la nivelul Societatii. Prin guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Tn sensul
OUG nr. 109/2011, se Intelege ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de
administrare si control T cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre
autoritatea publica tutelard si organele intreprinderii publice, ntre consiliul de
administratie/de supraveghere, directori/directorat, actionari gi alte persoane
interesate.

(3) Se intruneste in adundri ordinare sau extraordinare.

16.2 Atributiile Adundrii Generale a Actionarilor intrunit in sedinte ordinare
a} Aduce la indeplinire toate hotéararile ADIA ILFOV.

b) Elaboreaza si supune aprobarii ADIA Regulamentul de Functionare a Adunérii Generale a
Actionarilor.

c¢) Analizeaz3, aprobs sau solicita clarificiri la situatiile financiare anuale, pe baza raportului
Consiliului de Administratie si a raportului Auditorului Financiar.

d) Hotaraste cu privire la repartizarea profitului net.

e) Alege si revoca membrii Consiliului de Administratie In baza unei selectii prealabile
efectuate de o comisie formatd din specialisti Tn recrutarea resurselor umane. A.G.A.
poate decide ca Tn procesul de selectie comisia s fie asistatd, sau selectia s fie
efectuatd, de un expert independent, persoanad fizicd sau juridicd specializatd an
recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de A.G.A. Tn conditiile legii.
Tn acest caz, A.G.A. va suporta prin ADIA, costurile procesului de selectie.
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2))

h)

i)
k)

h

Stabileste si modific& remuneratia cuvenitd membrilor Consiliului de Administratie.

Aprobd bugetul de venituri si cheltuieli al Societitii la propunerea Consiliului de
Administratie.

Elaboreaza strategia Societétii si o transmite spre aplicare Consiliului de Administratie,
dupa ce aceasta a primit avizul ADIA ILFOV.

Aprobd Planul de Adminstrare propus de Consiliul de Administratie al Societatii, care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor
Societatii si a criteriilor de performanta stabilite n contractele de mandat, Daci Planul de
Administrare este respins, A.G.A. dizolva Consiliul de Administratie si organizeazi un nou
concurs de constituire a Consiliului de Administratie.

Hotdraste asupra programului de activitate propus de Consiliul de Administratie pentru
exercifiul financiar urmator.

Hotaraste cu privire la ipotecarea, inchirierea sau dizolvarea uneia sau mai multor unitati
ale Societatii, in conformitate cu prevederile legale.

Hotdraste infroducerea unei actiuni in justitie Tmpotriva membrilor Consiliului de
Administratie pentru prejudiciile aduse Societitii.

m) Delibereazd asupra hotdrarilor care 1i sunt supuse spre aprobare de Consiliul de

Administratie.

16.3  Atribufiile Adunarii Generale a Actionarilor intruniti in gedinte extraordinare

a)
b)
c)
d)
e)

)
g)

h)

Schimbarea formei juridice a Societatii.

Mutarea sediului Societatii,

Schimbarea obiectului de activitate al Societti.

infiintarea de filiale.

Infiintarea sau desfii infarea unor sedu secundare. sucursale, agentii, reprezentante sau alte

g g e

Majorarea sau reducerea capitalului social al Societatii.

Orice modificare a Actului Constitutiv, cu respectarea avizului acordat de ADIA, sau
oricare altd hotdrdre pentru care este nevoie de aprobarea Adunidrii Generale
Extraordinare.

Autorizarea Consiliul de Administratie de a incheia acte juridice prin care Societatea s3
dobandeasca, sa instrdineze, si ;nchmeze sa schimbe sau sd constituie Tn garantie
bunuri aflate Tn patrimoniul acesteia, a céror valoare depiseste jumétate din valoarea
contabila a activelor Societalii la data Incheierii actului juridic.
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i) Aproba clauzele si modificarile Contractului de Delegare a gestiunii serviciilor.

I} Controleazad Indeplinirea obligatiilor rezultate din Contractul de Delegare a gestiunii
serviciilor, de catre partile contractante.

Art.17.
17.1 Rolul Consiliului de Administratie (CA)

(1) Consiliul de Administratie a Societatii are rolul de a asigura conducerea tacticd a acesteia,
prin aplicarea deciziilor luate de A.G.A. si prin analiza modului de Tndeplinire de céatre
echipa de management a Socletatii a obligatiilor rezultate din Contractul de mandat si
Tndeosebi de gradul de realizare a indicatorilor de performanta ai serviciului prevazuti in
Contractul de mandat.

(2) Consiliul de Administratie este format din 3 pand la 9 membri, persoane fizice, cu
experientda Tn activitalea de administrare si management a societatilor
furnizoare/prestatoare de servicii de utilitati publice.

(3) Cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie s& aiba studii superioare
economice si experienta in domeniul economic (contabilitate, audit, finantele Tntreprinderii
etc) de cel putin 3 ani.

(4) Membrii CA sunt desemnati de A G.A,, la propunerea CA in functie sau a actionarilor.
Mandatul membrilor CA nu poate depési 4 ani. A.G.A. poate reinnoi mandatul membrilor
CA care si-au Indeplinit in mod corespunzétor atributiile.

(5) Consiliul de Administratie se va ntruni ori de cate ori este necesar, dar cel putin o datd la
3 (trei) luni, fie prin prezenta personald la sediul Socletétii, fie prin intermediul
teleconferintei sau video-conferintei.

(6) In termen de 90 de zile de data numirii sale, CA elaboreazi si prezintd Adunérii Generale
a Actionarilor spre aprobare Planul de Administrare, care include strategia de administrare
pe durata mandatuiui peniru atingerea obiectivelor strategice aie Societatii si a criteriiior de
performanta stabilite Tn contractele de mandat.

17.2  Atributiile Consiliului de Administrafie (CA)
a) Aduce la Indeplinire hotararile A.G.A..

b} Elaboreazad si supune aprobarii A.G.A. - Regulamentul de Functionare a
Consiliului de Administratie.

c) Aplicd strategia stabilitd de A.G.A. pentru functionarea si dezvoltarea
Societatii prin stabilirea politicilor acesteia (economice, investitionale,
sociale, de mediu etc.) pe Intreaga perioadd de mandat a CA. Aceste

Sediul social: Oras Pantelimon, Str. Livezilor, nr. 94, Jud. lifov

Punct de lucru: Calea Bucurestilor, nr. 222C, Pavilion S, Jud. {ifov, Ors. Otopeni Tel: 0374.205.200
RO 25709173 Mobil: 0751.516.416
123/1433/2009 Fax: 0374.205.204
Capital Social: 26.585.800 RON E-mall :  contact@acilfov.ro

Formular cod; F — 4.2.4-04, Fd.1; Rev.



. ik Al & cem
o M"Wﬁ L@EM ou_s,_a.'szsom IS0 14001[ISO  961:

siCertificats 864 55 5l camificara 1246 r ] Certificate 5260 CF

d)

g)

h)

politici vor defini cdile de actiune pentru realizarea indicatorilor de
performanta din Planul de Administrare aprobat de A.G.A.

Organizeazd concursu! de selectie a echipei de management al Societitii,
Concursul de selectie se organizeaza si in situatia in care se vacanteazi un
post din echipa de management. Tn aceasts situatie, Directorul General al
Societdtii este presedintele comisiei de selectie pentru completarea echipei
de management.

Deleagd, cu avizul A.G.A., conducerea Societitii echipei selectate, numind
pe unul din membrii acesteia Director General al Societitii. CA poate decide
sa fie -asistat sau ca selectia s& fie efeciuatd de un expert independent,
persoana fizica sau juridics, specializatd ™n recrutarea resurselor umane. CA
sau dupa caz, expertul independent, stabileste criteriile de selectie a echipei
de management care includ, cel putin, dar f&ri a se limita la aceasta, o
experienta relevantd in consultantd in management sau In activitatea de
conducere a unor intreprinderi publice ori societiti economice din mediul
privat. Mandatul echipei de management este de patru ani, el putand fi

prelungit prin hotérare a CA, cu aprobarea prealabild a A.G.A.. '

CA poate revoca din functie, cu acordul A.G.A. Infreaga echipd de
management, caz in care va fi organizat un nou concurs de selectie.
Revocarea n bloc a echipei de management se poate face doar in situatia
in care CA constatd o abatere flagranti a acesteia de la obiectivele stabilite
pentru Societate si de la indicatorii de performantd din contractele de
mandat.

La propunerea Directorului General al Societitii, CA poate revoca din functie
un membru al echipei de management si organiza un nou concurs pentru
ocuparea postului vacantat. :

Elaboreazé contractele de mandat pentru fiecare membru al echipei de
management selectate si le supune aprobarii A.G.A.. Acestea vor contine,
obligatoriu indicatorii de performantd pe care trebuie si-i tndeplineasca
echipa de management pe toatd durata mandatului, indicatori derivati din
Planul de Administrare asumat de CA.

Deleagd conducerea Societitii ciire echipa de management selectatd in
baza contractelor de mandat semnate de toti cei trel membri ai echipei de
management.

Aprobé Planul de Management pe care echipa de management al Societstii
trebuie s3-l elaboreze si sa-l prezinte CA in termen de 90 de zile de la
numire. Dacd Planul de Management este respins de CA echipa de
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k)

)

management al Societdtii este revocata din functie iar CA va organiza n cel
mai scurt timp un concurs de selectie a noii echipe de management.

Stabileste remuneratia directorilor din echipa de management. La
propunerea CA si cu aprobarea A.G.A. remuneratia directorilor din echipa de
management poate fi formatd dintr-o indemnizatie fixd lunara si dintr-o
compoenentd variabild, constand Tnir-o cotd de participare la profitul net al
Societatii, o schema de pensii sau o altd formd de remunerare pe baza
performantelor realizate.

Aproba organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare a
Societatii, numarul de posturi si nivelurile maxime de salarizare aferente
acestora.

m) Analizeaz& si aproba bugetul de venituri si cheltuieli al Societdtii pe care-|

n)
o)

p)

qa)

t)

supune ulterior aprobarii A.G.A..

Analizeazd si aproba situatiile financiare anuale pe care le supune ulterior
aprobarii A.G.A.. :

Analizeaza si aproba farifele pentru serviciile prestate de Societate pe care
le supune ulterior aprobarii A.G.A..

Analizeazid si aprobd propunerile echipei de management privind volumul
investitiilor sustinute din surse proprn de la bugetele locale si centrale, si din
alte fonduri atrase.

Analizeazi si aprobd Regulamentul de Ordine Interioaré (RO[) propus de
echipa de management al Societatil.

Prezinta Adundrii Generale a Actionarilor, spre aprobare, In luna decembrie

a fiecarui an, proiectul Programului de Activitate al Societatii pentru anul
urmator. Programul de Activitate anual este elaborat de echipa de
management care este aprobat si Tnsusit de CA.

Infroduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Societatil,
potrivit dispozitiilor [egale Tn vigoare.

Exercitd orice alte atributii care i-au fost delegate de catre A.G.A.
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Art.18.
18.1 Rolul Directorului General al Societatii

(1) Conduce echipa de management a Societdtii, asigurd conducerea operativa
a acesteia si este direct rdspunzator de aducerea la Indeplinire a tuturor
hordrarilor CA si a obligatilor asumate prin Contractul de Delegare si
contractul de mandat.

(2) Tmpreund cu cei doi directori executivi ai Societifii asigurd elaborarea, n
termen de 20 de zile de la numire, a Planului de Management pentru toata
durata mandatului pe care-l supune aprobarii CA.. Acest plan va cuprinde
principalele cai de actiune prin care se va asigura implementarea politicilor
stabilite de CA pentru realizarea obiectivelor strategice si Tndeplinirea
criteriilor de performanta stabilite prin contractele de mandat.

(3) Asigura elaborarea, de céatre Biroul Resurse Umane, a Regulamentului de
Ordine Interioara (ROI) al Societatii pe care-l supune spre aprobare CA.

(4) Reprezinta Societatea n relatiile cu tertii, putand delega o parte din atributii
unuia dintre directorii executivi. Specimenul de semnaiura al Directorului
General va fi depus la Oficiul Registrului Comerfului.

(5) Directorului General al Societétii i se subordoneazi direct urmatoarele
departamente:

a. Directia Generala Tehnica

b. Directia Generald Dezvoltare si Politici Economice
¢. Controlling, AQ/SM/SSO, Audit intern

d. Biroul Juridic |

e. Compailimeni.7T.& C.

f. Biroul Resurse Umane

g. Biroul Intern de prevenire si protectie - PSI
h. Relatii Publice, Comunicare si Call Center
i. ULP.

j. Servciul Control Operational si Inspectie
k. Laborator analize apa potabila — uzata

I. Laborator verficari matrologice
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18.2 Atributiile Directorului General al Societatii

a)

b)

a)

h)

)

k)

Exercitd confractului de mandat, a prevederilor legale aplicabile, Actului
Constitutiv. ¢l  Tmputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie
administrarea generalda a Societdfii, conform prevederilor Contractului de
delegare.

Aduce la TIndeplinire angajamentele si hotararile luate de Consiliul de
Administratie.

Cere convocarea Consiliului de Administratie atunci cand Societatea se
confrunta cu situatii care necesita hotarari ale CA.

Coordoneaza activitatea de recrutare, selectie, promovare si disponibilizare a
personalului Societatii.

Poate angaja un consilier personal céaruia 1i deleaga competente si afributii
operationale de reprezentare a Directorului General in relatile cu teriii
Delegarea de atributii nu atrage dupd sine §i delegarea de responsabilitif,
acestea ramanand Tn sarcina Directorului General.

Propune CA eliberarea din functie a membrilor echipei de management daca
constat3 o ineficientd in functionarea acesteia. In acest caz, Directorul General
al Societatii va delega temporar atributiile persoanelor eliberate din functie catre
adjunctii acestora si va solicita CA organizarea unui concurs de selectie pentru
completarea echipei de management. Directorul General va fi presedintele
comisiei de selectie. Persoanele selectate in urma concursului Tsi vor asuma
toate obligatiile din contraciele de mandat ale echipei de management.

Numeste si elibereazi din functie directorii si personalul cu functii de conducere
fa nivelul compartimentelor functionale si a centrelor operationale precum si a
personalului societatii.

Coordoneaza activitatea de elaborare sifsau modificare a organigramei si a
Regulamentului de Organizare si Functionare a Societétii, Tnsusit de echipa de
management.

Analizeazd si aprobd bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii, nsusit de
echipa de management, pe care-l supune ulterior aprobarii CA.

Analizeaz& si aprobd sifuatile financiare anuale pe care le supune ulterior
aprobarii CA.

Analizeaza si aprob3 tarifele pentru serviciile prestate de Societate, insusite de
echipa de management, pe care le supune ulterior aprobarii CA.
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[) Aprob& propunerile privind volumul investitiilor sustinute din surse proprii, de la
bugetele locale si centrale sau din alte fonduri atrase.

m) Prezintd Consiliului de Administratie, spre aprobare, In luna decembrie a
fiecdrui an, proiectul Programului de Activitate al Societatii pentru anul urmétor.
Programul de Activitate anual este elaborat si insusit de echipa de
management.

n) Analizeaza si aprobd Programul de Management al Directiei Generale Tehnice
sipe celal Directiei Generale Dezvoltare si Polifici Economice.

o) Aproba elaborarea de studii si prognoze pentru eficientizarea si dezvoltarea
activitatilor Societétii.

p) Coordoneaza implementarea sistemului integrat de management al calititii si de
mediu pentru imbunatitirea continui a acestuia.

q) Analizeazi si aprobd politicile referitoare la cresterea calitatii serviciilor furnizate
de Societate, inclusiv rapoartele privind stadiu! Tndeplinirii indicatorilor de
performanta prevazuti in Contractul de Delegare si in contractele de mandat.

r) Prezintd anual Consiliului de Administratie, in numele echipei de rrianagement a
Societatii, stadiul Indeplinirii indicatorilor de performantd previzuti in Contractul
de Delegare si in contractul de mandat.

s) Comunica la ADIA lifov rapoartele privind stadiul Indeplinirii indicatorilor de
performantd prevazuti in Contractul de Delegare la termenele prevazute de
hotararile ADIA ilfov.

t) Analizeazd si aprobd rapoartele privind stadiul indeplinirii indicatorilor de
performanta pentru managementul mediu si operational si, dupa caz, ia masuri
de corectie pentru nerealizarea indicatorilor specifici fiecarui compartiment sau
acorda bonificafi pentru realizarea si depasirea acastora.

u) Semneaza contractele individuale de munca.

v) Desemneazéd nlocuitorul pe perioada de absentd si stabileste limitele de
competenta si responsabilitafile acestuia.

w) Reprezinta interesele Societatii in justitie.

X) Aproba componenta comisiior de licitatii

y) Aproba planul anual de audit intern.

z) Emite decizii de recuperare a pagubelor produse de salariafi.
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aa) Raspundere pentru buna organizare a lucrarilor de inventariere, potrivit
prevederilor Legii nr. 82/1991, republicatd, si in conformitaie cu reglementarile
contabile aplicabile

bb) Stabileste sarcinile necesare asigurdrii integritatii bunurilor materiale
administrate, inclusiv in domeniul prevenirii gi siingerii incendiilor, controleaza
modul Tn care acestea sunt Indeplinite si ia mésurile ce se impun potrivit legii,
impofriva personalulul subordonat aflat in culpa.

cc) Aproba masurile specifice pentru respectarea normelor de protectie si securitate
a muncii,in conformitate cu legea protectiei muncii a normelor ISCIR si PSi si
urmareste permanent modul de indeplinire.

dd) Organizeaza activitatea de preluare a sistemelor de alimentare cu apa si de
canalizare din cadrul UAT —urilor member ADIA ILFOV si ia masuri peniru buna
functionare a servicliilor.

ee) Coordoneaza activitatile care se desfasoara in cadrul UIP si rispunde de buna
derulare a implementarii proiectelor de investitii.

ff) la masuri pentru respectarea Regulamentului de Ordine Internd de catre
personalul Societétii.

Art.19.
19.1 Rolul Directorului General adjunct al Directiei Generale Tehnice

(1) Face parte din echipa de management a Societatii in calitate de Director Executiv al
acesteia.

 (2) Asigurd conducerea operativd a Directiei Generale Tehnice si este direct
raspunzator de aducerea [a Tndeplinire a tuturor deciziilor Directorului General al
Societatii si a obligatiilor asumate prin contractul de mandat.

(3) Directorului General adjunct al Directiei Generale Tehnice i se subordoneaza direct
urmatoarele compartimente:

a. Directia Operare Sisteme Alimentare cu Apa si Canalizare
b. Directia Investitii si Monitorizare

c. Serviciul [nspectii Video(CCTV) Vidanjare

d. Serviciul Mecanizare si Parc Auto

(4) Participa la elaborarea Planului de Ménagement pentru toatad durata mandatului, n
vederea Thaintarii spre aprobare catre CA.
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(5) Participa la elaborarea Regulamentul de Ordine Interioard (ROI) al Societétii, in
vederea Tnainiarii spre aprobare catre CA.

(6} Poate reprezenta Societatea, temporar, n relatiile acesteia cu teriii, prin delegarea
unor atributii de catre Directorul General al Societatii.

19.2 Atributiile Directorului General adjunct al Directiel Generale Tehnice

a) Raspunde de realizarea indicatorilor de performantd specifici din Contractul de
Delegare si din confractul de mandat si a obiectivelor Planului de Management al
Societitii asumat de echipa de management, corespunzétor activitatilor de naturd
tehnica si de operare a sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare.

b) Asigurd centralizarea semestriala a informatiilor privind indicatori de performanta
realizati la nivelul managementului mediu si operational din subordine, informénd
Directorul General asupra rezultatelor obtinute si face propuneri de Imbunatatire a
activitatii Societatii.

c} Asigura si raspunde de respectarea prevederilor care revin prin Contractul de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;

d) Asigurd elaborarea figelor de post pentru toate posturile din departamentele
subordonate, centralizarea lor $i depunerea acestora la Biroul Resurse Umane.

e) Elaboreaza Programul de Management al Directiei Generale Tehnice, pentru toate
activitdtile din compartimentele care i se subordoneazi, ca paricularizare a
Planului de Management la nivelul activitatilor de natura tehnica si de operare.

f) Prezintd Directorului General al Societatii, spre analizi si aprobare, Programul de
Management al Directiel Generale Tehnice. '

g) Coordoneaza activitifile din cadrul departamentelor functionale si din centrele
operationale subordonate si asigura furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare in conditii de performanta fehnica, economici si de protectie a mediului.

h) Coordoneazi activitatea de elaborare de studii si proiecte pentru dezvoltarea si
diversificarea prestatiilor si serviciilor, dezvoltarea capacidtilor de productie,
extinderea si modernizarea acestora in activitatea de furnizare apa si prestare
servicii de canalizare.

i) Fundamenteaza propunerile de aprobare in Consiliul Tehnico-Economic (CTE) a
documentatiilor tehnico-economice de realizare a investitiilor, proiecte tehnice,
caiete de sarcini, studii de prefezabilitate si de fezabilitate.

i) Exercitd un management previzional Tn fundamentarea Programelor de productie si
de achizitii, participand astfel la constructia retelei de bugete a Societatil.
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k} Avizeazad Tncheierea de contracie cu socieidti de cercetare si proiectare peniru
elaborarea de documentatii sau de proiecte necesare dezvoltdrii si cresterii
durabilitatii sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare.

I} Asigurd centralizarea lunard a serviciilor realizate, informénd Directorul General
asupra rezultatelor obtinute si face propuneri de Imbunatatire a activitatii Societatii.

m) la masuri pentru gestionarea Tn conditii de eficienta, eficacitate si economicitate a
resurselor tehnice, umane si materiale de care dispune.

n) Participd in comisiile de licitatii pentru achizitii de naturd tehnicd sau propune
experti pentru aceste comisii.

0) Verificd si avizeazi caiete de sarcini elaborate de compartimentul Achizitii Publice.

p) Elaboreaza si implementeazd proceduri operationale pentru eficientizarea
functionarii verigilor organizatorice din subordine.

q) Exercita orice alte atributii si Indeplineste orice alte sarcini primite de la Directorul
General al Societatii.

Art.20.

20.1 Rolul Directorului General adjunct al Directiei Generale Dezvoltare si Politici
Economice

(1) Face parte din echipa de management a Societtii Tn calitate de Director Executiv al
acesteia.

(2) Asigura conducerea operativa a Directiei Generale Dezvoltare si Politici Economice
si este direct raspunzitor de aducerea la indeplinire a tuturor deciziilor Directorului
General al Societatii si a obligatillor asumate prin contractul de mandat.

(3) Directorului General adjunct al Directiel Generale Dezvoltare si Politici Economice i
se subordoneaza direct urmétoarele compartimenie:

a) Directia Economica
b) Directia Comerciald
¢) Compartiment Fonduri Europene

(4) Participéd la elaborarea Planului de Management pentru toatd durata mandatului, in
vederea naintérii spre aprobare catre CA.

(5) Participa la elaborarea Regulamentul de Ordine Interioard (ROI) al Societétii, n
vederea Tnaintarii spre aprobare catre CA.

(6) Poate reprezenta Societatea, temporar, in relatiile acesteia cu terdii, prin delegarea
unor atributii de catre Directorul General al Societatii.
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20.2

Atributiile Directorului General adjunct al Directiei Dezvoltare si Politici

Economice

1.

Raspunde de realizarea indicatorilor de performantd specifici din Contractul de
Delegare si contractul de mandat si a obiectivelor Planului de Management al Societatii
asumat de echipa de management, corespunzator activitatilor care se desfasoara Tn
cadrul verigilor organizatorice din subordine.

Asigurd centralizarea semestriala a informatiilor privind indicatori de performanta
realizati la nivelul managementului mediu si operational din subordine, informénd
Directorul General asupra rezultatelor obtinute si face propuneri de mbunatétire a
activitatii Societatii.

Asigura si raspunde de respectarea prevederilor care revin prin Contractul de delegare
a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;

Asigurd elaborarea figelor de post pentru toate posturile din compariimentele
subordonate, centralizarea lor si depunerea acestora la Biroul Resurse Umane. -

Elaboreazd Programul de Management al Directiel Generale Dezvolitare si Politici
Economice, pentru toate activititile din compartimentele care i se subordoneaza, ca
particularizare a Planului de Management al Societatii.

Promoveazad si coordoneazd proiecte de dezvoltare a Societéfii pentru urmatoarele
domenii prioritare :

a) Eficientizarea procesului de comunicare interna in cadrul Societétii.

b) Eficientizarea procesului de comunicare externd Societdtii cu clientii,
consumatorii, furnizori, UAT-uri membre ADIA, institutii publice etc.

¢) Identificarea si participarea la implementarea unor metode si tehnice de
management capabile sa eficientizeze activitatile din cadrul Societatii.

d) Identificarea cerintelor de finantare a unor activitati din cadrul Societétii, a
surselor de finantare externa si coordonarea accesarii acestora.

e) Definirea modului de organizare si functionare a sistemului informational al
Societatii in plan regional pentru a conexa toate UAT-urile Tn care Societatea
furnizeazé servicii de alimentare cu apa si de canalizare.

f) Dezvoltarea si implementarea unor servicii suport de interfatd cu clientii si
consumatorii, destinate informérii operative a acestora, cunoasterii problemelor
cu care acestia se confruntd Tn accesarea serviciilor furnizate si pentru
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C.

Tmbunatitirea activititilor de contractare si Incasare a serviciilor furnizate de
Societate.

g) Dezvoltarea si implementarea serviciilor de raspuns telefonic operativ la
solicitarile utilizatorilor prin organizarea Centrului de Apel clienti.

Promoveazi si coordoneazi politicile economice ale Societatii Tn domeniul:

o ey o par

conditiile de diminuare a riscului economic i financiar.

Asigurarii unei structuri financiare optime corespunzatoare unei combinari a resurselor
care sd minimizeze costul capitalului.

Finantarii ciclului de exploatare prin selectia §i mobilizarea operativa a surselor de
capital curent, la cel mai redus cost al procurérii acestora $i in conditii de reducere a
riscurilor.

Finantarii adecvate pe termen lung cu costuri minime.

Monitorizarii si contracararea riscurilor financiare cum ar fi:

o riscul Tn exploatare, legat de structura costurilor;
e riscul indatoraril, legat de efectul structurii financiare a Societati;
° riscul de faliment, legat de o eventuald insolvabilitate;

° riscuri financiare specifice, legate de evolutia cursului de schimb al monedei
nationale Tn raport cu monedele striine si legate de evolutia posibila a ratei
dobanzii.

e.1) Asigurarii si mentinerii echilibrului financiar pe termen scurt si pe termen lung al
Societstii, a lichiditatii si solvabilitatii acesteia.

e.2) Gestiunii ciclului de investire si dezinvestire (procesul investifional cuprinde urn
complex de operatiuni care se desfigoard in legéturd cu adoptarea deciziei de
investifie si alocarea capitalurilor pentru realizarea ei, operafiuni care se
condifioneazd reciproc.)

e. 3) Asigurarii autonomiei si stabilirii financiare prin cresterea nivelului autofinantarii.

e.4) Gestiunii trezoreriei, prin gésirea unor solutii de echilibrare a fluxurilor de
trezorerie, stabilirea excedentelor si a deficitelor de trezorerie, efectuarea
plasamentelor, respectiv acoperirea deficitelor inregistrate, utilizarea celor mai
adecvate metode de acoperire a riscurilor care apar la nivelul trezoreriei.

e. 5) Coordonarii implementarii strategiei de dezvoltare a Societatii.
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e. 8)
e 9)

Practicarii de preturi si tarife care s& coreleze gradul de suportabilitate a clientilor
si consumatorilor cu un nivel optimal al veniturilor si Tncasarilor Societatii.

Elaborarii si implementdrii de proceduri operationale privind modul de
coniractare, urmarire si incasare a serviciilor furnizate.

Implementarii sistemului de contabilitate de gestiune la nivelul Societatii.
Monitorizarii operative a veniturilor si cheltuielilor Societatii.

e, 10) Utilizarli master-planurilor in planificarea strategica a veniturilor si cheltuielilor.

f. Exercitd orice alte atributii si Tndeplineste orice alie sarcini primite de la Directorul
General al Societatii.

B.ROLUL $l ATRIBUTIILE MANAGEMENTULU]I MEDIU

Art. 21

21.1 Rolul Directiei Operare Sisteme Alimentare cu Apa si Canalizare

1. Asigura functionarea Tn bune conditii a cenirelor operationale Vest, Est i Nord, prin
care se fumizeaza serviciul de alimentare cu apd si de canalizare, precum si a
centrului operational de epurare a apelor uzate.

2. Este subordonata Directiei Generale Tehnice si are In subordine urmétoarele verigi
organizatorice:

a.

sa ™ o

Centrul Operational Vest, format din Gospodariile de Ap& , Sistemele de
alimentare cu apa si de canalizare Jilava, Magurele, Cornetu, Bragadiru,
Clinceni, Domnegti, Clorogaria si din Formatiunile de Interventie aferente.

Centrul Operational Est, format din Gospoddarile de Apa , Sistemele de
alimentare cu apa si de canalizare Pantelimon, Dobroiesti, Branesti, Cernica,

Clina Afiimati el din Earmatinnila ds Indarvantia afaranto
u:lull!l N H Al e W B RN

-
oL
NAERERGRy FUILALTACALE PE LEENE U O MRIES N FALGAE W rg g ks

Centrul Operational Nord, format din Gospodarile de Apa , Sistemele de
alimentare cu apd si de canalizare Mogosoaia, Balotesti, Ciolpani, Moara
Viasiei, Gruiu si din Formatiunile de Interventie aferente.

Centrul Operational Epurare Ape Uzate..

Compartiment Mentenanta retele apa potabila si canalizare
Compartiment Mentenanta contoare

Compartiment Mentenanta Automatizari si SCADA

Compartiment Mentenanta Mecanice Electrice STAP SPAU SEAU
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21.2 Atributiile Directiei Operare Sisteme Alimentare cu Apé si Canalizare

a)

b)

g)

h)

D

k)
)

Participd si raspunde de realizarea indicatorilor de performanta care revin prin
Contractul de Delegare si contractul de mandat Directorului General al DGT.

Asigurd coordonarea inregistrarii, centralizarii si raportarii informatiilor privind
indicatori de performanta realizafi la nivelul managementului mediu si operational
din subordine, informand Directorului General al DGT asupra rezultatelor obfinute gi
face propuneri de imbunatatire a activitatii Societafii.

Asigura si raspunde de respectarea prevederilor care revin prin Contractul de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;

Asigura si raspunde de indeplinirea indicatorilor de performanta prevazuti in
cerintele de mentinere a licentei de operator;

Asigura elaborarea programelor, planurilor de actiune si procedurilor necesare
respectarii indicatorilor de performanta stabiliti pentru nivelul managementului
mediu si operationai din subordine.

Asigurd elaborarea figelor de post pentru toate posturile din compartimentele
subordonate si le thainteaza catre DGT.

Organizeaza, coordoneazi gi monitorizeaza activitatea centrelor operationale Vest,
Est si Nord, a centrului operational de epurare a apelor uzate sia compartimenteior
de mentenanta.

Asigura aducerea Ia indeplinire a obiectivelor Societatii aferente activitatilor de
operare.

la masuri pentru asigurarea in permanentd a locurilor de munca cu materii prime,
materiale, piese de schimb, pe baza necesarului primit de la compartimentele din
subordine si face propuneri de dotéri urmérind realizarea acestora.

Propune programe si alte masuri pentru ridicarea nivelului de pregatire profesionala
a personalului si pentru asigurarea condiiilor de eficientizare a activitatii.

Asigur respectarea tehnologiilor adecvate si a normelor de calitate.
Asigura efectuarea lucrérilor de intretinete, revizii gi reparatii la utilaje, instalatii, Ia
termenele prescrise de normele tehnice.

m) Dispune in regim de maxima urgenta, avand latitudinea de a aloca toate resursele

n)

materiale si umane specializate pe care le are In subordine, in vederea remedierii
situatiilor deosebite de disfuncfionalitdti ce apar in sectoarele pe care le
coordoneaza. ‘

Asigura, prin personalul propriu, documentele legale privind serviciile prestate.
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o) Raspunde de aplicarea Sistemului de management al calitatii (SMC) in cadrul
activitatilor pe care le coordoneaza.

Art. 22
22.1 Rolul Directiei investitii si Monitorizare

1. Asigura coordonarea si monitorizarea unitard a Serviciilor si Compartimentelor care au
devenit functionale ca urmare a implementarii proiectelor cu finantare europeana C.S.1 -
,,Reabilitarea si Modernizarea Sistemelor de Alimentare cu Apd si Canalizare din Judetul
[lfov,, respectiv C.S.2 -

,.Implementarea unui sistem SCADA in zonele proiectului

,,implementarea sistemului GIS pentru sistemele de alimentare cu apa si canalizare in zonele
proiectului,,

,,Dezvoltarea unui sistem modern de modelare hidraulica a sistemelor de alimentare cu apa
in zonele proiectului,, ’

.,Dezvolfarea unui management eficient de detectare a pierderilor de apa din retelele de
distributie in toate zonele proiectului,,

2. Este subordonatid Directiei - Generale Tehnice si are in subordine urmétoarele
departamente:

1) Serviciul Tehnic Proiectare,Investitii, Manag.Activelor,Avize
2) Serviciul G.i.8. Modeiare hidraulica Detectare pierderi

3) Serviciul Supraveghere si confrol Mediu Calitatea Apei
4) Dispecerat SCADA

22.2 Atributiile Directiei Investitii si Monitorizare

1. Particip4 si rispunde de realizarea indicatorilor de performan{d care revin prin
Contractul de Delegare si contractul de mandat Directorului General al DGT.

2. Asigurd coordonarea inregistrarii, centralizarii si raportarii informatiilor privind indicatori
de performanta realizati la nivelul managementului mediu si operational din subordine,
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informand Directorului General al DGT asupra rezultatelor obtinute si face propuneri de
Imbunatétire a activitatii Societatii.

3. Asigura si raspunde de respectarea prevederilor care revin prin Contractul de delegare
a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;

4. Asigura si raspunde de indeplinirea indicatorilor de performanta prevazuti in cerintele
de mentinere a licentei de operator;

5. Asigura elaborarea programelor, planurilor de actiune si procedurilor necesare
respectarii indicatorilor de performanta stabiliti pentru nivelul managementului mediu si
operational din subordine.

6. Asigurd elaborarea figelor de post pentru toate posturile din compartimentele
subordonate si le Thainteaza catre DGT.

7. Asigura intocmirea si fundamentarea planufui de RK, a programelor de investitii privind
dezvoltarea, modernizarea si reabilitarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare din aria de operare, pe obiective si
surse de finantare; '

8. Asigura intocmirea si fundamentarea planului de revizii, reparatii curente, reparatii
capitale la mijloacele fixe din dotare, instalatiile sub presiune si de ridicat, in baza
normelor specifice fiecarui obiectiv pentru realizarea sigurantei in exploatare;

9. Asigura pregatirea documentatiei tehnice pentru procedura de achizitie publica pentru
proiectarea si execufia obiectivelor de investitii si achizitia de mijloace fixe , in
conformitate cu prevederile legale in vigoare; asigura secretariatul CTE si
fundamenteaza propunerile tehnico-economice pentru avizarea temelor, proiectelor,
studiilor, caietelor de sarcini.

10. Asigura primirea, evidenta si verificarea documentafiilor tehnice, din punct de vedere al
conformitatii cu normativele tehnice, cu prevederile legale in vigoare privind calitatea in
constructii, protectia mediului, securitatea si sanatatea in munca;

11.Asigura elaborarea documentatiei tehnice pentru RK, la termenele stabilite, in vederea
incadrarii lucrarilor in graficele de executie;

12.Coordoneaza comisia tehnica de avizare pentru lucrarile de bransare/racordare la
sisternul public de alimentare cu apa si de canalizare; asigura stabilirea conditiile
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tehnice cu privire la proiectarea, amplasarea si executia bransamentelor de apa,
respectiv a racordurilor de canalizare la emiterea avizelor;

13, Asigura urmarirea executiei lucrarilor din punct de vedere tehnico-economic, pe tot
parcursul executiei acestora si admiterea la plata numai a lucrarilor care respecta
conditiile contractuale si prevederile legale in vigoare;

14.Asigura efectuarea receptiei, la terminarea lucrarilor de investiti si RK, precum si
receptiei finale la expirarea perioadei de garantie;

15.Colaboreaza impreuna cu  U.LP.(Unitatea de Implementare Proiect) derularea
confractelor de lucrari finantate din surse exierne;

16.Coordoneaza si raspunde de intocmirea documentatiei tehnice complete a sistemului
public de alimentare cu apa si de canalizare cu toate modificarile care au loc in sistern,
astfel incat sa poata fi cunoscut in orice moment istoricul sistemului si situatia existenta
in teren.

17.Raspunde de aplicarea Sistemului de management al calitatii (SMC) In cadrul
activitatilor pe care le coordoneaza.

Art. 23
23.1 Rolul Directiei Economice

1) Organizeazi si coordoneaza activititile in domeniul financiar-contabil, administrativ si
gestiune si in cel al achizitiilor publice desfagurate n cadrul Societatil.

2) Este subordonati Directiei Generale Dezvoltare si Polifici Economice (DGDPE) si are

- AT A ALA NS i d

n subordine urmatoarele verigi organizatorice:
a. Serviciul financiar-contabil
b. Serviciul Administrativ $i Gestiune.
c. Birou Achizitii Publice

23.2 Atributiile Directiei Economice

a) Participd si raspunde de realizarea indicatorilor de performanta care revin prin
Contractul de Delegare si contractul de mandat Directorului General al DGDPE.
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b) Asigurd coordonarea inregistrarii, centrafizarii si raportarii informatiiior privind
indicatori de performanta realizati Ia nivelul managementului mediu si operational
din subordine, informand Directorului General al DGDPE asupra rezultatelor obfinute
si face propuneri de imbundtétire a activitatii Societatit.

¢) Asigura si raspunde de respectarea prevederilor care revin prin Contractul de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;

d) Asigura si raspunde de indeplinirea indicatorilor de performanta prevazuti in
cerintele de mentinere a licentei de operator;

e) Asigura elaborarea programelor, planurilor de actiune si procedurilor necesare
respectaril indicatorilor de performanta stabiliti pentru nivelul managementului
mediu si operational din subordine.

f) Proiecteazi si organizeaza sistemul contabilititii de gestiune la nivelul Societatil.

g) Organizeazi si coordoneazd activitdtle n domeniul financiar-contabil si
administrativ, desfasurate in cadrul Societatii.

h) Asigurarea deruldri, administrérii contractelor de achizitie publicd incluse in
procedurile operationale ale societatii in conditiile prevézute de legislatia aplicabita.

i) Asigurd elaborarea figelor de post pentru toate posturile din compartimentele
subordonate si le Thainteazi catre DGDPE spre aprobare gi centralizare.

j) Asigura aplicarea corecta in activitatile Societatii a prevederilor actelor normative n
vigoare aferente domeniilor financiar si contabilitate si de evidentd a patrimoniului.

k) Desfasoara activitati de analiza a documentelor contractuale care se perfecteaza cu
clientii, consumatorii, furnizorii de utilitéti etc. pentru probleme legate de activitaiile
financiar-contabile.

I) Organizeazi si asiguri efectuarea de analize economico-financiare privind situatia
economico-financiard a Societstii (utilizarea activelor curente si imobilizate, analiza
stocurilor, structura chelfuielilor, analiza profitului, pozitia financiara, situatia
costurilor etc.).

m) Organizeaza $i asigurd efectuarea de analize economico-financiare pentru
fundamentarea si definitivarea principalilor indicatori economico-financiari aferenti
activitatilor desfasurate de Societate si pentru formularea de propuneri in vederea
rentabilizarii intregii activitati a Societatil.

n) Elaboreazi proiectul bugetului de venituri si cheltuieli (BVC) pentru anul urmator.

o) Urmareste si asigura realizarea BVC aprobat.
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p) Colaboreazd cu DGT pentru decontarea (justificarea) integrald a productiei si
serviciilor realizate lunar de cétre Societate.

q) Organizeaza si urméreste interfata cu organismele bancare si fiscale, pentru
efectuarea operatiunilor de Incaséri si plati in conditiile respectarii reglementarilor in
vigoare.

r) Asigura indeplinirea tuturor obligatiilor fiscale ale Societitii fatd de bugetele statului,
centrale si [ocale.

s) Coordoneazi si raspunde de aplicarea sistemului de contabilitate financiara si a
celui de coniabilitate de gestiune.

t) Asigurd gestionarea si securitatea disponibilitatilor banesti si legalitatea actelor de
banci si a operatiunilor.de casa la nivelul Societatii.

u) Elaboreazi proceduri operationale privind intocmirea, circulatia si arhivarea
documentelor care stau la baza inregistrarilor contabile.

v) Asigurd intocmirea balantelor contabile lunare si a bilantului anual.
w) Coordoneazi intocmirea programului de achizitii si implementarea lui.

x) Negociaza si finalizeazd contractele de achizitii, evalueaza corect oportunitatea
acceptarii unui furnizor nou, prin coordonarea Compartimentului Achizitii.

y) Organizeazi evidenta activelor imobilizate si a materialelor de natura obiectelor de
inventar din cadrul Societatii.

z) Organizeazd efectuarea in conformitate cu reglementdrile aplicabile, a
inventarierilor periodice si a celor ocazionale la nivelul Societatil.

aa) Raspunde de aplicarea Sistemului de management al calitatii (SMC) Tn cadrul
activitatilor pe care le coordoneaza.

bb) Realizeazi analiza riscurilor la nivelul Societatii.

cc)Participa la auditurile efectuate n cadrul activitatiior economico-financiare pe care
le coordoneaza si asigurd indeplinirea masurilor propuse de acestea.

dd) FElaboreazi si propune programe de instruire, perfectionare si testare pentru
personalul din subordine si urmdreste realizarea acestora.

ee) Asigurd pastrarea integrittii activelor Societarii si organizeazd urmérirea
recuperdrii operative si pe cale legala a eventualelor daune cauzate acestora;
formuleaza propuneri pentru analizarea si aprobarea trecerii pe costuri a
eventualelor pagube nerecuperabile.
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ff) Organizeazd evidenta si urmérirea operativda a tuturor debitorilor Societatii,
persoane juridice sau fizice, Tn vederea Tncasérii sumelor datorate de acestia .

gd) Respinge la platéd produsele/ serviciile/ lucrérile neconforme Tn urma inspectiilor,
verificarilor si testarii la care acestea au fost supuse.

hh) Asigurd Tmpreund cu Biroul Juridic rezolvarea tuturor litigillor Tn domeniul
financiar-contabil legate de contractele Tncheiate cu furnizorii de produse si servicii.

ii) Urmdreste si asigurd efectuarea controlului ierarhic operativ curent, precum si
instituirea si exercitarea autocontroluiui in activitatile financiar-contabile.

jI) Prezintd Directorului General adjunct al Directiei Generale Dezvoltare si Polifici
Economice informari, rapoarte, sau note explicative privind situatia economico-
financiarad a Societétii si propuneri de imbunatatire a rezultatelor obtinute.

kk)Raspunde de modul de stabilire a preturilor si tarifelor din competenta societatii,
precum si de aplicarea preturilor si tarifelor aprobate;

il) Intocmeste documentatia si raspunde de corectitudinea acesteia pentru stabilirea,
ajustarea si modificarea preturilor si tarifelor;

mm) Urmareste si analizeaza evolutia preturilor, tarifelor si acumulanlor cuprinse in
ele, la produsele si serviciile proprii si prezinta conducerii propuneri de imbunatatire;

nn)  Indeplineste orice alte atributii primite din partea Directorului General adjunct al
Directiei Generale Dezvoltare si Politici Economice.

Art.24
241 Rolul Directiei Comerciale

LAY . - . -
{1} Crganizeazid si coordoneaz3 activitifile Tn domeniu! comercial, contractare, facturare,

recuperare debite si relatii cu clientii.

(2) Este subordonata Directiei Generale Dezvoltare si Politici Economice (DGDPE) si are
in subordine urmaétoarele verigi organizatorice:

b) Compartiment Contractare si Relatii cu ciientii
c) Compartiment Facturare Incasare Recuperare Debite

24.2 Atributiile Directiei Comerciale

a) Participa si rdspunde de realizarea indicatorilor de performantd care revin prin
Contractul de Delegare si contractul de mandat Directorului General adjunct al

DGDPE.
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b)

a)

h)

k)
)

Asigurd coordonarea inregistrarii, centralizarii si raportarii informatiilor privind
indicatori de performanta realizati la nivelul managementului mediu si operational
din subordine, informand Directorului General adjunct al DGDPE asupra rezultatelor
obfinute si face propuneri de imbundttire a activitétii Societatii.

Asigura si raspunde de respectarea prevederilor care revin prin Contractul de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;

Asigura si raspunde de indeplinirea indicatorilor de performanta prevazuti in
cerintele de mentinere a licentei de operator;

Asigura elaborarea programelor, planurilor de actiune si procedurilor necesare
respectarii indicatorilor de performanta stabiliti pentru nivelul managementului
mediu si operational din subordine.

Coordoneazi si gestioneazi activitatea de contractare si monitorizare clienti pentru
serviciile furnizate de Societate, implementeazi politica de distributie a serviciilor
furnizate de Societate si propune planuri de eficientizare a acfivitatii de contractare
si atragere de noi clienti. :

Coordonarea activitatii de contractare si facturare a serviciilor de alimentare cu apa
si de canalizare si a altor servicii furnizate de Societate.

Coordonarea activitatii privind incheierea si realizarea la termenele si In conditiile
stabilite a contractelor cu utilizatorii servicillor de alimentare cu apa si de
canalizare,

Organizeaza si coordoneaza activititile in domeniul comercial desfasurate Tn cadrul
Societatii.

Asigura efaborarea figeior de post peniru toate posturiie din compartimenieie
subordonate si le Tnainteazé catre DGDPE spre aprobare si centralizare.
Organizeaza si coniroleazi desfisurarea contractelor.

Urmmareste stadiul de executare a contractelor in derulare si asigurd buna
desfasurare a acestora.

m) Asigura citirea consumurilor de apa Tnregistrate la perioadele si in conditiile stabilite

n)

o)

prin contractele de furnizare incheiate cu clientii.

Asigura integritatea si starea de functionare a mijloacelor de masurare a
consumurilor.

Identificd cauzele ce produc neconformititi Tn relatia cu clientii.
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p} Coordoneaza actiunile pentru crearea celei mai bune imagini pentru Societate si
pentru serviciile furnizate de Societate.

q) ldentifica si propune actiuni de imbunétitire a recuperarii debitelor restante.
r) Identifica si propune ma3suri si proceduri pentru Tmbunititirea relatiei cu clientii.

s) Asigura baza de date si instruirea personalului din Centrul de Apel si coordoneaza
implementarea serviciilor de raspuns telefonic operativ la solicitarile utilizatorilor prin
organizarea Centrului de Apel clienti.

Art. 25
251 Rolul Compartimentului Controlling, AQ/Audit intern

(1) Biroul Controlling/ AQ/Audit infern este departamentul de specialitate care asigurd
desfasurarea activititii Societitii in conditii de performanta, asistare a deciziei, calitate si audit
intern prin :

¢ Controlling (control de gestiune)
o AQ
e Audit intern
(2) Este subordonat direct Directoruluj General al Societitii.

25.2 Aftributiile Compartimentului Controliing, AQ/Audit intern
25.2.1 Controlling:

a) Defineste si participd la construirea procedurilor operationale ale Societatii, si la
definirea cerintelor fata de solutiile IT&C care vor fi dezvoltate la nivelu] societatii.

b) Examineaza, verifica, analizeazi, evalueaza si raporteaza performantele Societitii Tntr-
un sistem de raportare intern (tablouri de bord) destinate echipei de management si
personalului operational.

¢) Pregateste raportul anual privind indeplinirea indicatorilor de performanta garantati ai
societatii prevazuti in Contractul de Delegare.

d) Verifica desfasurarea procedurilor de inregistrare si comunicare a informatiilor
necesare stabilirii nivelelor indicatorilor de performanta garantati, precum si a
indicatorilor interni.

e) Propune nivele indicatori si asigura revizuirea lor periodica.

f) Monitorizeaza procesul investitional la nivelul Societtii din punct de vedere al eficientei
acestora.
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g)

h)

k)

)

Controleaza modul de executie a bugetelor (controlul bugetar), analizeazi si
raporteaza abaterile si propune masuri corective.

Face recomandari pentru Tmbunétdiirea operatiunilor comerciale si de gestiune ale
Societatii.

Culege, interpreteaza si prelucreazi date si informatii pentru realizarea analizelor
economice-financiare la nivelul Societatii.

Participa la conceperea, Imbunétatirea si implementarea procedurilor de lucru la nivelul
Societatii.

Participa alaturi de Directia Dezvoltare si Politici Economice in procesul de furnizare de
informatii necesare auditului financiar extern.

Participa la fundamentarea preturilor si tarifelor pentru serviciile furizate de Societate.

m) Sustine si asistd procesul decizional la nivelul Societitii.

i)
0)

p)

intervine ca factor de consiliere a celorlalte functiuni ale Societati.

Dezvolta instrumenie adecvate de mobilizare, stimulare si monitorizare a
performantelor personalului Societitii.

Elaboreaza rapoarte lunare, sau la solicitarea Directorului General al Societatii, cu
privire la activitatea desfasuratd si propune masuri pentru imbunatatirea activitatilor
controlate.

25.2.2 AQ:

a)
b)

c)

d)

g)

Elaboreaza politicii calitétii Tn cadrul Societitii.
Realizeaza perfectionarea si formarea personalului Societatii in domeniul sistemului de
management a} calitatii.

Dezvoltd, implementeazd, mentine si imbunatiteste permanent Sistemul de
Management al Calitétii in cadrul Societitii.

Efectueaza misiuni de audit al calitatii in cadrul Societitii.

Elaboreaza programe de audit intern pe care le inainteaza spre aprobare Directorului
General al Socjetatii.

Identificd neconformitati privind Sistemul de Management al Calititii, precum
urmareste modul de rezolvare al acestora.

Elaboreaza proceduri specifice In conformitate cu legislatia si cerintele n domeniu.
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h) Aplicd prevederile sistemului de Management al Calitatii pentru asigurarea calitatii
activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului.

25.2.3 Atributiile Compartimentului Audit intern:
a) Elaboreazi proiectul planului anual de audit intern.

b) Efectueazs activitéti de audit intern pentru a evalua daci sistemu| de management
financiar si de control sunt transparente si conforme cu normele de legalitate,
regularitate, economicitate, eficentd si eficacitate.

¢) Raporteazi periodic, Directorulyj General al Societatii, despre constatérile, concluziile
sl recomandarile rezultate din activitatiile de audit.

d) Elaboreazi raportul anual al activitatii de audit intern.

€) Raporteaz3 imediat Directorulyi General al Societdtii identificarea de iregularitati sau
posibile prejudicii pentru dispunerea de méisuri specifice remedierii si rezolvirii celor
constatate.

f) Auditul intern efectueaza, pen'odib, urmétoarele activititi:
1. verific obligatile de platy si platile asumate de Societate, inclusiv cele

b -

rezultate din fondurile comunitare.

2, verificd vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
patrimoniul Societatii;

3. verifica constituirea veniturilor Societatii;

4. verifica sistemul contabil al Societétii si fiabilitatea acestuia;
5. verifica sistemul de Juare a deciziilor; '

verifica sistemul de conducere si control al Societtis;

6
7. verificd sistemele informatice
8

. verificd modul de desfisurare a activitatilor la nivelul fiecirui
compartiment din cadrul Societstii.

g) Urmiéreste cu prioritate modul de ducere la Indeplinire a masurilor lEsate actele de
control Incheiate si informeaza periodic Directorul General al Societitii in acest sens.

h) Respectd prevederile legislatiei In vigoare privind activitatea de control si pastrarea
secretului de serviciu.

i) Realizeazi orice alte atributii conferite de lege sau dispuse de Directorul General n
temeiul legii.
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Art. 26
26.1 Rolul Unitatii de Implementare a Proiectului (U.LP.)

(1) Asigura implementarea in bune conditii si fa timp a proiectului de extindere a sistemelor de
alimentare cu apd gi de canalizare finantat prin POS MEDIU, cu respectarea tuturor
specificatiilor acestuia.

(2) Conducerea U.1.P. este asiguratd de ciitre Managerul U.L.P. ajutat de un Manager adjunct.
(3) Managerul U.1.P. este subordonat Directorul General al Societatii.

26.2 Afributiile Unitétii de Implementare a Proiectului (U.L.P.)

a) Desfasoard activitifile necesare pregitirii si obfinerii tuturor aprobarilor necesare
reafizarii Proiectului.

b) Asiguré elaborarea figelor de post pentru personalut propriu si depunerea acestora la
Biroul Resurse Umane.

¢) Pregéteste referatele, rapoartele si temele pentru Proiect, conform studiilor apobate.,

d) Solicita si urméreste obtinerea avizelor necesare aprobdrii si autorizrii fiecdrei lucrari
de investitii prevdzuta Tn Proiect.

e) Participa la avizarea i promovarea documentatiilor tehnice ale Proiectului.

f) Analizeaza studiile pentru lucrarile de investitii ale Proiectului si avizeaz documentatiile
de atribuire, rdspunde de respectarea graficului GANTT de realizare a procedurilor
derulate Tn cadrul U.l.P.

g) Analizeaza si avizeazd documentatile de atribuire propuse de consultant s de
compartimentul de achizitii.

h) Organizeaza desfasurarea in bune conditii a licitatiilor din cadrul U.I.P.

i) Planifica si rispunde de organizarea in conditii optime a activitétilor aprobate prin
proiect. :

j) Planificd si asigura achizitionarea serviciilor, lucrarilor si bunurilor, cu respectarea
legislafiei nationale in vigoare

k) Supravegheazi in permanenti indeplinirea de citre contractori a obligatiilor asumate
Tn conformitate cu termenii de referinta.

) Atesta realitatea serviciilor mentionate n facturile remise de contractori si efectuarea
platilor catre acestia.

m) Asigura evidenta contabild a operatiunilor aferente proiectului.

n) Tine evidenta repartizarii si utilizarfi  bunurilor achizifionate din fondurile
nerambursabile, conform destinatiei si scopului proiectului.
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o) Intocmeste documentele de raportare periodicd privind stadiul implementarii
proiectuiui, conform procedurilor aprobate.

p) Asigurd implementarea corespunzitoare a activitafilor de informare si publicitate
aferente activitatilor implementate.

q) Asigurd schimbul de informatii privind aspectele tehnice ale implementarii proiectelor
cu Autoritatea de Management.

r) Asigura legétura cu celelalte institutii beneficiare ale asistentei si participa la reuniunile
inter-institutionale T probleme de interes comun pentru asistenta nerambursabila,

s) Participa la receptia preliminari si finald a lucrarilor de investitii ale Prolectulu.

t) Colaboreaza cu celelalte compartimente functionale ale Societatii, cu proiectantii si cu
consultantii, pentru realizarea Proiectului.

u) Asigurd arhivarea si pastrarea in sigurantd a documentelor si datelor computerizate.
v) Elaboreazi si actualizeaza procedurile de lucru specific.

w) Indeplineste orice alte atributii care pot rezulta din necesitatea derulrii in bune conditii
a activitafilor proiectului.

Art. 27
27.1 Rolul Biroului de Resurse Umane

(1)  Asigura desfigurarea in bune condilii i de calitate a activitatior de gestiune a
resurselor umane din cadrul Societitii.

27.2 Atributiile Biroului de Resurse Umane

a) Organizeaza recrutarea si angajarea personalului Tn conformitate cu cerintele figelor de
post si organizeaza concursuri pentru ocuparea posturilor scoase la concurs.

b) Tine evidenta personalului, stabileste si propune spre aprobare necesarul de personal
pe meserii, functii, specialitdti si nivele de pregatire corespunzitor cerintelor rezultate
din fisele de post.

c) Solicita Directorilor Generali ai DGT si DGDPE, precum $i compartimentelor
subordonate direct Directorului General af Societatil, sa asigure elaborarea Tn termen a
fiselor de post pentru personalul din subordine, urmérind intocmirea corectd a
acestora.

d) Prezintad Directorului General al Societdtii fisele de post cu propunerea de aprobare
sau modificare a acestora.
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e) Eiaboreaza fisa postului pentru postul ,Consilier Girector General”, tindnd cont de
indicatiile sarcinile, competentele si responsabilitétile delegate de Directorul General al
Societatii.

f) Centralizeaza rapoartele de monitorizare privind Tndeplinirea indicatorifor de
performanta prevdzuti in figele de post, primite de la directori, sefi de servicii si
compariimente.

g) Verifica acuratetea  monitorizarii indeplinitii  sarcinilor, competentelor si
responsabilitatilor din structura fiselor de post.

h) Propune si organizeazi programe de crestere a pregatirii profesionale a personalului
Societatii.

i) Propune si implementeaz4, in colaborare cu alte compartimente, masuri de crestere a
culturii organizationale a personalului Societétii.

J} Redacteazd Regulamentul de Ordine Interioars (RO!) al Societdtii si toatd
documentatia necesara aprobarii sale.

k) Intocmeste contractele individuale de munca si conventiile civile de prestéri servicii.

I) Tine evidenta concediilor de odihna, a concediilor medicale i a concediilor fard plata
ale personalului Societatii.

m) Intocmeste documentele legale pentru ncetarea activititii salariatilor sau a
documentele necesare pensiondrii acestora.

n) Intocmeste raportirile statistice Tn domeniu.

0) Elaboreaza si implementeazi strategiile din domeniul resursele umane.

p) Elaboreazd si implementeaza planuri- de cariera $i dezvoliare pentru personalul
Societatii. )

q) Réspunde de conformitatea politicilor si practicilor de angajare, motivare, beneficii si
programe de resurse umane cu politicile generale ale societatii si cu legislatia muncii.

r) Participd la elaborarea si negocierea Contractului Colectiv de Munci si rispunde de
Tnregistrarea si aplicarea lui la nivelul societatii.

s) Elaboreaza statul de functii al societatii si urmdreste actualizarea acestuia ori de cate
ori este cazul.

t) Stabileste structura de personal pe compartimente functionale si centre operationale
asigurénd, din acest punct de vedere, realizarea atributiilor acestora stabilite prin
Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii.
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u) Fundamenteazd necesarul de personal pe categorii, Tn strictd corelare cu structura
organizatorica si cu volumul activitatilor, asigurand un echilibru corespunzator intre
categoriile de personal.

v) Efectueazd analize periodice privind asigurarea si ulilizarea fortei de muncj,
productivitatea muncii si face propuneri pentru fundamentarea strategiei Societatii in
acest domeniu.

w) Identificd centre de instruire profesionald in domeniile solicitate de conducerea
Societdtii si face propuneri de participare a personalului societdtii la activitati de
training.

x) Verific corectitudinea gi calitatea procesului de evaluare a indicatorilor de
performanta din figele de post.

y) Elaborareazs, monitorizeazs, verficd si gestioneazd documentatia Sistemului de
Responsabilitate Sociald — SA 8000.

z) Réspunde de intocmirea corectd a contractelor individuale de munca, cat si a actelor
aditionale la acestea.

aa) Intocmeste registrui de evidentd a salariatilor, evidenta sporurilor, a concediilor de
odihnd, a invoirilor nemotivate etc.

bb) Indeplineste orice alte atributii stabilite de Directorul General al Societatii.

cc) Intocmesgte Tmpreund cu Biroul Juridic Codul de conduits a angajatilor societétii. (il
facem conform Legii nr. 477/2004).

dd) Implementeazi procedura de evaluare anuald a angajatilor Societafii si gestioneazi
fisele de evaluare profesionald individuald anuali a angajatilor.

Art. 28
28.1 Rolul Biroului Juridic

(1) Asigurd si raspunde de desfisurarea tuturor activitatilor din cadrul Societatii, precum si a
relatilor acesteia cu exteriorul, cu respectarea stricta a legislatiei n vigoare.

28.2 Atributiile Biroului Juridic

a) Analizeazd gi avizeaza din punct de vedere legal toate actele care se inainteaza, spre
semnare, Directorului General al Societéti.

b} Urmareste si verifica legalitatea contractelor, conventiilor i a altor documente care
implicad Societatea.
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g)
h)

)

Asigura consultanta juridica a tuturor compartimentelor functionale.

Asigura reprezentarea Societdtii in instantele de judecatid de orice grad direct sau
indirect, pe baza de contracte cu servicii de avocatura.

Urmareste Tntocmirea actiunilor, Tntdmpindrilor, raspunsurilor precizérilor, concluziilor tn
dosarele existente pe rol in instantele de judecat.

Tntocmeste buletine de informare legislativa pe care le prezinti periodic persoanelor
din conducerea Societatii.

Urméreste redactarea raspunsurilor pe Iinie juridica.

Verificd documentatia legald privind scoaterea din functiune a mijloacelor fixe uzate
fizic gifsau moral. Organizeazd casarea, respectiv dezmembrarea mijloacelor fixe
scoase din funcliune si valorificarea prin vanzare sau utilizare ca materiale a
subansamblielor rezultate.

Asista Directia Comerciala Tn litigiile cu consumatorii i cu clientii Societtii.

Valideaz& documentatiile intocmite de U.LP. si de compartimentul Achizitii pentru
organizarea de licitatii.

C.ROLUL $I ATRIBUTIILE MANAGEMENTULLH OPERATIONAL

Art. 29

29.1 Rolul compartimentului Relatii Publice, Comunicare si Call Center

(1)  Asigurd derularea n bune conditi a procesului de comunicare intra si extra
organizationala.

29.2 Afributiile compartimentului Relatii Publice, Comunicare si Call Center

a) Se subordoneazd direct Directorului General al Societatii si asigura interfata cu piata
pe care functioneazd societatea pentru: comunicarea cu clientii si consumatorii,
urmdrirea solutiondrii diverselor solicitari ale acestora, organizarea primirii in audienta
de cétre conducerea Societatii, relationarea cu mass-media etc.

b) Colaboreazd direct cu DGT si DGDPE pentru rezolvarea operativi a sesizirilor
consumatorilor privind starea serviciului de alimentare cu api si de canalizare sau a
celor referitoare la relatiile contractuale ale acestora cu Societatea.

c) Asigura inregistrarea solicitarilor telefonice ale utilizatorilor si raspunsul prompt la

cererea de informatii privind serviciile prestate de operator si legislatia aplicabila, prin
organizarea Call Center.
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d) Urmareste asigurarea raspunsurilor operatorului la petitiile telefonice ale utilizatorilor in
termenele legale si raporteaza lunar Directorului General al Societatii depasirea
termenelor legale de raspuns.

e} Asigura liberul acces Ila informatiile de interes public legate de activitatea Societatii,
oricarei persoane fizice sau juridice care solicitd acest lucru.

f) In cazul solicitirilor de audientd, acestea sunt inregistrate in Registrul de audiente, si
le repartizeazd persoanei desemnate de Directorul General al Societatii s& acorde
audiente.

g} Informeaz# publicul prin intermediul mass-media si anunt& clientii i consumatorii
despre interventiile planificate si/sau avariile Ia retelele de alimentare cu apa si de
canalizare.

h) Analizeazd anual, prin mijloace specific, gradul de safisfactie a clientilor si
consumatorilor, prelucreazi datele si transmite conducerii rezultatele obfinute.

i) Asigurd o comunicare interna eficient in cadul Societatii.

i) Organizeaza si coordoneaza conferintele de presa ale companiei.

k) Transmite citre mass-media locala $i nationala, precum si catre institutiile abilitate,
comunicate de presa, anunturi importante, informari de presa eic.

[) Furnizeaza ziaristilor, prompt si complet, orice informatie de interes public care priveste
activitatea Societatii.

m) Relationeaza cu reprezentantii mass-media, cu opinia publica in general, in vederea
promovarii unei imagini pozitive a Societati. :

n} Administreaza site-ul Societétii si actualizeaza informatiile pe care le confine.

o) Monitorizeaza modul in care se reflecta in presa actiunile intreprinse de Societate.

p) Organizeaza evenimente, campanii de constientizare si activitati de educatie referitoare
la importanta gestionarii responsabile a resurselor de apa (Ziua Portilor Deschise, Ziua
Apei, etc...), atat in cadrul Societétii, cat si afara ei (scoli, gradinite s.a.).

q) Realizeaza gl monitorizeaza, activitatile de informare si publicitate a programului de
finantare prin Fondul de Coeziune,

Art. 30
30.1  Rolul Biroului Intern de Prevenire si Protectie — SO, 880, PSI
30.2  Atributiile Biroului Intern de Prevenire si Protectie — S0, 880, Psi
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Compartimentul intern de Securitatea muncii/Sigurantd si Securitate ocupationala
prevenire si protectie contra incendiilor exercita si raspunde de indeplinirea urmatoarelor
atributii :

1. Asigura identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor:

a) Pentru fiecare componenta a sistemului de munca respectiv executant, sarcina
de munca, mijloace de munca/echipamente de munca si mediul de munca pe
locuri de munca/posturi de lucru;

b) Pentru grupurile sensibile la riscuri specifice (tineri, persoane cu dezabilitati,
femei gravide, lehuze, femei care alapteaza);

¢} Pentru intregul personal care are acces la locul de munca, inclusiv contractantii
si vizitatorii;

d) Pentru pericolele provenind din afara locului de munca care pot influenta negativ
sanatatea si securitatea persoanelor aflate sub controlul societatii ta locul de
munca;

e) Pentru pericolele existente in vecinateatea locului de munca ce apar ca urmarea
a unor activitati legate de procesul de munca si aflate sub controlu! societatii:

f) Asigura evidenta zonelor cu risc ridicat si specific prevazute de legisiatia in
vigoare;

g) Asigura comunicarea listei cu riscurile identificate si evaluate proprietarului de
proces;

h) Asigura actualizarea listel, ori de cate ori in societate apar schimbari in ceea ce
priveste tehnologiile aplicate, echipamente si instalatii, aparitia unor operatii si
activitati noi, sau modificarea celor existente, identificarea de noi riscuri de
securitate si sanatate in munca;

2. Asigura elaborarea si actualizarea planului de prevenire si protectie:

3. Asigura elaborarea de instructiuni proprii pentru completarea si/sau aplicarea
reglementarilor de securitate si sanatate in munca, tinand seama de particularitatile
activitatilor si ale societafii, pracum si ale locurilor de munca / posturiler de luctu;

4. Asigura instruirea personalului cu privire la instructiunile de prevenire si protectia
muncii si PSI;

5. Propune atributiile si raspunderile in domeniul securitatii si sanatatii in munca ce revin
angajatilor, corespunzator functiilor exercitate, care se consemneaza in fisa postului,
cu aprobarea directorului general;

6. Verifica cunoasterea si aplicarea de catre toti angajatii a masurilor prevazute in planul
de prevenire si protectie, precum si a afrinbutiilor si responsabilitatilor ce revin in
domeniul securitatii si sanatatii in munca, stabilite de fisa postului;

7. Asigura necesarul de domentatii cu caracter tehnic de informare si instruire a
angajatilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca;

8. Asigura elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire, stabilirea periodicitatii
adecvate pentru fiecare loc de munca, asigura informarea si instruirea angajatilor in
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domeniul securitatii si sanatatii in munca si verificarea cunoasterii si aplicarii de catre
angajati a informatiilor primite;

9. Asigura elaborarea programului de instruire-testare la nivelul la nivelul socaetat[f

10. Asigura intocmirea planului de actiune in caz de pericol grav si iminent, conform
prevederilor Legii securitatii si sanatatii in munca, si se asigura ca foti angajatii sa fie
instruiti pentru aplicarea [ui;

11. Asigura evidenta zonelor cu risc ridicat si specific in conformitate cu prevederile legale
aplicabile;

12.Asigura stabilirea zonelor care necesita semnalizare de securitate si sanatate in
munca, stabilirea tipului de semnalizare necesar si amplasarea conform prevederilor
legale privind cerinte minime pentru semnalizarea de securitate sifsau sanatate la locul
de munca;

13. Asigura evidenta meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia specifica, pentru care
este necesara autorizarea exercitarii lor;

14. Asigura evidenta posturilor de lucru care necesita examene medicale suplimentare;

15.Asigura evidenta posturilor de iucru care, la recomandarea medicului de medicina
muncil, necesita testarea aptitudinilor si/sau contro! psihologic periodic;

16. Asigura monitorizarea functionarii sistemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturu
de masura si control, precum si a instalatiilor de ventilare sau a altor instalatii pentru
controlul noxelor in mediu de munca;

17.Asigura verificarea starii de functionare a sistemelor de alermare, avertizare,
semnalizare de urgenta, precum si a sistemelor de siguranta;

18. Asigura informarea, in scris, a directorului general asupra deficientelor constatate in
timpul controalelor efectuate la locul de munca si propunerea de masuri de prevenire si
protectie;

19.Asigura intocmirea rapoartelor sifsau a listelor prevazute de hotararile Guvernului

emise in temeiul Legii securitatii si sanatatii in munca, inclusiv cele referitoare la
azbest, vibratii, zgomot si sanfiere temnorare si mobile;

20. Asigura e\ndenta echipamentelor de munca si urmarirea ca verificarile pericdice si,
daca este cazul, incercarile periodice ale echipamentelor de munca sa fie efectuate de
persoane competente, conform prevederilor legale privind cerintele minime de
securitate si sanatate pentru utilizarea in munca de catre angajati a echipamentelor de
munca;

21. Asigura identificarea echipamentelor individuale de protectie necesare pentru posturile
de lucru din societate si intocmirea necesaruiui de dotare a angajatilor cu echipament
individual de protectie, conform prevederilor legale privind cerintele minime de
securitate si sanatate pentru ufilizarea de catre lucratori a echipamentelor individuale
de protectie la locul de munca;
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22.Asigura urmarirea intretinerii, manipularii si depozitarii adecvate a echipamentelor
individuale de protectie si a inlocuirii lor la termenele stabilite, precum si in celelalte
situatii prevazute de legislatia in vigoare;

23.Participa la cercetarea evenimentelor competentelor prevazute de lLegea securitatii si
sanatatii in munca;

24.Asigura intocmirea evidentelor conform competentelor prevazute de Legea securitatii si
sanatatii in munca;

25.Asigura elaborarea rapoartelor privind accidentele de munca suferite de angajatii
societatii, in conformitate cu prevederile Legii securitatii si sanatatii in munca;

28.Asigura urmarirea realizarii masurilor dispuse de catre inspectorii de munca, cu prilejul
vizitelor de control si al cercetarii evenimentelor;

27.Asigura colaborarea cu lucratorii si/sau reprezentantii lucratorilor, serviciile externe de
medicina muncii pentru supravegherea starii de sanatate a angajatilor, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare si pentru coordonarea masurilor de prevenire si
protectie;

28.Asigura colaborarea cu lucratorii desemnatiiserviciile interne/serviciile externe aifale
altor angajatori, in situatia in care mai multi angajatori isi desfasoara activitatea in
acelasi loc de munca;

29.Asigura actualizarea planului de avertizare, a planului de protectie si prevenire si a
planului de evacuare;

30.Propune sanctiuni si stimulente pentru lucratori, pe criteriul indeplinirii afributiilor in
domeniul securitatii si sanatatii in munca:

31.Asigura propunerea de clauze privind securitatea si sanatatea in munca la incheierea
contractelor de prestari servicii cu alti angajatori, inclusiv la cele incheiate cu angajaiori
straini;

32.Asigura comunicarea si raportarea informatiilor cu privire la Sistemul de management

al securitatii si sanatatii in munca catre si de la angajati si la alte parti interesate;
33.Asigura evaluarea gradului de conformare cu carinfele legals si reglementarile privind
securitatea si sanatatea in munca aplicabile la activitatile si procesele desfasurete in
cadrul societatii;
34.Asigura elaborarea si implementarea programului de monitorizare si masurare a
performantei de Securitate si Sanatate in Munca;

38. Asigura informarea si instruirea personalului Tn probleme de protectie si igiena muncii.

36.Asigura Indrumarea conducétorilor locurilor de munci privind modul de organizare si
aplicare a legislatiei de protectie a muncii, medicina muncii, prevenirea si stingerea
incendiilor si protectia mediului.

37.Asigurd evaluarea riscurilor de accidentare, imboln&vire profesionald, poluare a
mediului si incendiu la locurile de muncé, precum si reevaluarea riscurilor ori de cate
ori sunt modificate conditiile de munca.
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38. Propunerea masurilor de prevenire corespunzatoare care vor fi cuprinse in programul
anual de masuri de protectia muncii, prevenirea poluari mediului si prevenirea
incendiilor, cu sprijinul institutiilor de specialitate.

39.Asigurd evaluarea periodicd prin control medical si verificarea aptitudinilor
psihoprofesionale daca personalul corespunde sarcinii de munca pe care executa.

40. Realizeaza tinerea evidentei accidentelor de munc3 si imbolnavirilor profesionale.

41. Avizeazd dotarii personalului cu mijloace de protectie individuale si participa la receptia
mijloacelor de protectie colectiva.

42.Elaboreaz& documentele de autoritate ale angajatorului privind: protectia muncii,
medicina muncii, prevenirea si stingerea incendiilor si protectia mediului (1. dispozitii
de numire a comisiilor pentru: cercetarea accidentelor si incidentelor periculoase;
pentru testare pentru autorizare electricieni; testare pentru autorizare macaragii si
legdtori de sarcind; testarea anuala a conducatorilor locurilor de muncd si a
executantilor pe meserii, 2. proceduri generale privind aplicarea legislatiei in vigoare;
3. instructiuni generale pentru aplicarea normelor generale si specifice; 4. lista
cuprinzand punctele vitale, vulnerabile in producerea unei avarii tehnice responsabila
de : accident de muncd, imbolnavire profesionald, incendii sau poluare a mediului; 5.
lista locurilor de munca in conditii deosebite; 6. lista cu substante toxice, inflamabile,
explozive care suni folosife Tn activitatea de exploatare, intretinere si reparatii; 7.
normativul intern de echipament individual de protectie si de lucru pentru fiecare loc de
muncd/sector de activitate; 8. normativul intern de alimentatie suplimentara de
protectie pentru cresterea rezistentei organismului; 9. normativul intern de materiale
igienico sanitare).

. 43. Elaboreaza rapoarte de audit intern privind: securitatea, sanstatea muncii.

44.Tntocmirea corespondentei citre organismele care efectueaza control sau ancheti
privind securitatea, s&natatea muncii, mediului si profectia muncii.

45.Elaboreaza contestatii in situatia sanctiunilor contraventionale privind nerespectarea
legislatiei de securitate si s@natate a muncii.

46. Aplica prevederile normelor de protectia muncii, protectia mediului si PS! la nivelul
compartimentului.

Art. 31
311 Rolul Serviciului Control Operational, Inspectie, depistari, Inspectii Video

(ccrv)
(1) Asigurad derularea in bune condifii a activitdtilor de control si inspectie solicitate de
Directorul General al Societatii.
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31.2 Atributiile Serviciului Control Operational si Inspectie, depistari, Inspectii Video
(CCTV)

a) Se subordoneaza direct Directorului General al Societétii si rispunde in fata acestuia
de rezultatele verificarii In teren sau In cadrul Societdfii solicitate de conducerea
Societatii.

b) Intocmeste si respectd Programul de control si inspeciie pe care 1l supune spre
_aprobare Directorului General al Societatii.

c) Isi orienteaza activitatea preponderent in urmétoarele directii:

e Stadiul Indeplinirii n teren a dispozitiilor Directorului General al Societatii.

e Depistarea consumatorilor clandestini.

o Depistarea brangamentelor/racordurilor ilegale.

o Depistare pierderi apa / infiltratii canal.

o Corectitudinea activitdtilor de contractare a serviciior furnizate de
Societate si modul de respectare a obligatiilor contractuale de citre parti.

o Stadiul colectarii sumelor rezultate din furnizarea serviciului.

» Stadiul colectdrii creantelor si evolutia datoriilor.

e Stadiul si corectitudinea activitatilor de achizitii publice.

o Corectitudinea relafiitor Societétii cu clientii si consumatorii.

» Depistarea erorilor in calculul! facturilor.

e Depistarea consumatorilor fara contracte.

o Indeplineste orice altd actiune de control sau inspectie decisid de

Directorul General al Societatii.
d) Efectueaza activitati de verificare interna pentru a evalua daca relatiile cu clientii se
desfasoard in conditii de transparent3 si n conformitate cu normele de legalitate,
regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

f) Asigura inspectiile video a retetelor de calaizare si raporteaza rezultatele inspectiei.

e) Asigura inspectiile vizuale ale retelelor de ecanalizare si ranorteaza congtatarile facute.

d) Propune Directorului General al Societédtii masuri pentru eliminarea deficentelor
constatate, persoanele responsabile si termenele de execttie.

h) Elaboreaza rapoarte lunare, sau la solicitarea Directorului General al Societatii, cu
privire la activitatea desfagurati si propune masuri pentru imbunatatirea activitatii
proprii sau a activitatilor controlate.

i) Informeazd in scris pe Directorul General al Societatii, in termen de 4 ore de Ia
finalizarea controlului sau inspectiei, asupra rezultatelor acestuia.

j) Serviciul Control Operational si Inspectie poate primi din partea Directorului General al
Societatii Tmputerniciri de control sau inspectie la nivelul oricirui compartiment
functional sau centru operational din structura organizatorici a Societitii.

Sediul social: Orag Pantelimon, Str. Uivezilor, nr. 94, Jud. lifov

Punct de lucru: Calea Bucurestilor, nr. 222C, Pavilion S, Jud. lifov, Ors. Otopeni Tel: 0374.205.200
RO 25709173 Mebil: 0751516416
J23/1433/2005 . Fax: 0374.205.204
Capital Social: 26.585.800 RON E-mail :  contact@acilfov.ro

Formular cod: F - 4.2.4-04, Fd.1; Rev.



OHSAS180018ISO 14001|1SO 9001

- Certificate 562 530 0 v artineata 7215 M| Cortificate - 2360°C)

Art. 32
32.1 Rolul Compartimentului IT&C

(1) Se subordoneaz& Directorul General al Societitii i are rolul de a determina problemele de
natura manageriala si informationala care necesita informatizarea unor acivitati si de a
asigura suportul logistic Th implementarea unor solutii IT la nivelul Societatii,

32.2 Atributiile Compartimentului I[T&C

a) Prezinta propuneri fundamentate pentru stabilirea strategiei informationale a Societatii,
pe care le supune analizei si aprobdrii echipei manageriale. Concepe/defineste
sistemul informational al Societatii Tn termeni de misiuni, obiective si functiuni.

b) ldentifica necesitatile de software si hardware si stabileste procedura de dezvoliare a
proiectelor IT&C.

c) Stabileste categoriile de aplicatii si utilizatorii acestora si determina configuratiile
echipamentelor necesare.

d) Inventariaza dotarile existente, hardware si software de sistem si organizeaza evidenta
acestora.

e) Fundamenteaza in fata Directorului General al Societitii dotarea cu tehnica de calcul si
materiale consumabile.

) Asigura conectarea la internet a compartimentelor functionale si centrelor operationale
si asigura asistenta tehnics necesara.

g) Stabileste proceduri pentru securizarea retelei internet si a calculatoarelor aflate in
retea, protectia fisierelor, a bazelor de date si a situatiilor care necesita pastrarea timp
indelungat prin arhivare pe suport magnetic.

h) Stabileste proceduri pentru realizarea securitatii administrative si securitatii fizice a
aplicafiilor informatice aflate in exploatare.

f) Administreaza si gestioneaza echipamentele de calcul, retelele de comunicatie si
sistemele de operare din dotare si raspunde de buna functionare a acestora, precum si
de asigurarea materialelor consumabile necesare.

]) Studiaza piata realizatorilor si integratorilor de programe informatice, analizeaza
sisteme informatice utilizate in socletdti cu profil asemanator si face propuneri de
achizitie a acestora.

k) Colaboreaz3 la elaborarea caietelor de sarcini si participa la derularea procedurilor de
achizitie a solutjilor informatice.

1) Asigura licentele necesare software-ului utilizat pe fiecare calculator in parte.
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m)Receptioneaza, impreuna cu compartimentele beneficiare, aplicatiile informatice
realizate de ferti.

n) Efectueaza instruirea utilizatorilor ori de cate ori se implementeazi o noua aplicatie
informatica.

0) Monitorizeaza gradul de securitate al sistemului informatic si ia masurile ce se impun
pentru cresterea acestuia.

p) Realizeaza si implementeazé aplicatii informatice de mici dimensiuni, care nu presupun
folosirea unor programe de tip SCADA.

Art. 33
33.1 Rolul Serviciului Tehnic Proiectare Investitii Avize

(1)  Conducerea Serviciului este asigurata de catre seful de serviciu.

(2) In exercitarea functiilor sale Serviciu Tehnic Proiectare Investitii Avizei este responsabil
de organizarea si coordonarea activitatii tehnice, de investitii, reparatii capitale, mecano-
energetic la nivel de societate, de respectarea prevederilor Contractului de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare a Regulamentului de
organizare si functionare a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare si de
ducerea la indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de performanta asumati conform cerintelor
de mentinere a licentei de operator.

(3) Avizeazi cererile de bransare racordare si deversare la sistemele de alimentare cu
apa si de canalizare, precum si modificarea acestora sau a instalatiilor interioare racordate la
sisteme.

46.2 Atributiile Serviciului Tehnic Proiectare Investitii Avize
46.2.1  Compartimentul Tehnic Proiectare, Verificari Proiecte, Gestionare progr

ret Pierderi, Programarea si Analiza Productiel, Avize

1. Urmareste, propune teme de proiecte si propune realizarea de proiecte de reabilitare si
extindere a sistemelor;

2. Participa la receptia preliminara si finala a lucrarilor de investitii din cadrul sistemenlor:

3. Emite avizele solicitate de catre agentii economici institutii publice si populatie pentru
bransarea- racordarea la retelele de alimentare cu apa si canalizare;

4. Avizeaza proiectele de bransare si de racordare la sistemele de alimentare cu apa si
de canalizare, precum si proiectele de modificarea acestora;

5. Proiecteaza si infocmeste documentatia in vederea avizarii si executarii racordurilor
precum si montarii contoarelor de apa;
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6. Elibereaza acorduri pentru amplasarea noilor constructii pe raza de acflivitate a
societatii;

7. Urmareste fraseul documentelor emise catre beneficiari de Ia intrare pana [a plata si
furnizarea serviciului;

8. Emiterea automata a tuturor rapoartelor si situatiilor necesare serviciilor si
compartimentelor cu relatii de colaborare;

9. Solicita si urmateste obtinerea avizelor necesare aprobarii si autorizarii proiectelor:

10. Participa la predarea amplasamentului catre constructor, impreund cu detindtorii de
retele, care au eliberat avize — apa canal, telefonie, electrice, gaze natural.

11.Impreuna cu constructorul si proiectantul, asigura intocmirea si predarea de catre
dirigintii de santier a cartilor tehnice de constructii, conform legislatiei in vigoare.

12. Asigura participarea dirigintilor de santier la comisiile de receptie.

13. Asigura secretariatul comisiilor de receptii pentru lucrarile de investitii contractate si
convoaca membrii comisiei. .

14.Intocmeste programe pentru receptia finala a obiectivelor la expirarea perioadei de
garantie cu respectarea prevederilor legale in vigoare si convoaca comisiile de receptie
in acest sens. _

15.Colaboreaza cu [nspectoratul de Stat in Constructii pentru participarea la fazele
determinante ale lucrarilor.

16. Urmareste in teren bunul mers al lucrarilor si incadrarea lor in graficul de executie.

17.Colaboreaza permanent cu Serviciul Financiar-Contabilitate privind platile efectuate,
punand viza de plata pe baza documentelor legale.

18. Verifica si avizeaza documentele pentru eliberarea partiala sau tofala a garantiilor de
buna executie, alte retineri pentru lucrari de proasta calitate, penalitati de intarziere,
daune etc. .

19.Verifica lucrarile din punct de vedere al incadrarii in preturile din oferta, in vederea
decontarii acestora.

20. Colaboreaza cu Serviciul Financiar-Contabilitate la solutionarea problemelor legate de
decontarea lucrarilor si transmiterea pe baza proceselor verbale de receptie a valorii
definite a obiectivelor receptionate.

21. Participa la receptia lucrarilor de investitii si a dotarilor din lista de investitii.

22.Urmareste realizarea si punerea in functie, la termenele aprobate a investitiilor
prevazute.

23. Supravegheaza realizarea corecta a lucrarilor pe faze, in conformitate cu cu proiectele
de executie si semnaleaza proiectantului abaterile constatate la proiect.

24.Inainteaza Serviciului Financiar-Contabilitate situatiile de lucrari verificate si semnate
de catre dirigintii de santier, in vederea realizarii platilor.

25.Asigura respectarea prevederilor legale in vigoare referitoare la masurarea
consumurilor de apa potabila furnizata utilizatorilor;
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26.Urmareste comportarea lucrarilor in pericada de garantie (pana la receptia finala),
propunand deblocarea contului de garantii numai in conditiile in care nu au aparut
niciun fel de defectiuni sau vicii ascunse.

46.2.2 Compartimentul Investitii Caiete de sarcini Devize,

1. Solicita si urmareste obtinerea avizelor necesare aprobarii si autorizarii proiectelor de

investitii;

Analizeaza studiile peniru lucrarile de investitii si pregateste documentatiile tehnice

pentru licitatii ;

Participa la avizarea si promovarea documentiile tehnice ale lucrarilor investitii;

Participa la receptia preliminara si finala a lucrarilor de investitii din cadrul sistemenlor;

Analizeaza si promoveaza documentiile tehnice ale lucrarilor investitii pentru avizare in

CTE;

6. Intrefine relatii de ordin profesional cu serviciile din cadrul Societatii.

7. Elaboreaz& rapoarte de specialitate, note de fundamentare aferente obiectivelor de
investitii propuse a se realiza prin bugetul de lucrri.

8. Infocmeste lista lucrarilor de investitii care urmeaza a fi continuate sau incepute,
precum si dotarile si utilajele propuse a fi achizitionate.

9. Pregateste documentatia in vederea obtinerii tuturor avizelor si a acordurilor necesare
realizarii obiectivelor de investitii.

10.Controleaza si urmareste realizarea achizitilor in conformitate cu documentatiile
tehnice.

11.Urmareste si controleaza realizarea lucrarilor de investitii prin diriginti de santier
atestati conform legii.

g

n g

46.2.3 Compartimentul Managementul Activelor
33.2.3.1 Mentenanta Mecanice Electrice STAP , SPAU , SEAU

1. Controleaza modul de exploatare a utilajelor si instalatiilor si urmareste mentinerea in
functiune a acestora la parametrii proiectati:

2. Transmite la subunitati normativele de intretinere si reparatii nou aparute precum si
modificarile survenite la acestea;

3. Elaboreaza programul anual de revizii si reparatii pentru toate utilajele si instalatiile din
dotare precum si programul de incercari si masuratori preveniive la ufilajele si
instalatiile mecanice, energetice si de automatizare pe baza propunerilor sectiilor,
sectoarelor si compartimentelor:

4. Verifica modul in care se executa reviziile si reparatiile la utilaje si instalatii si face
propuneri pentru imbunatatirea acestei activitati:
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5. Verifica si viziteaza situatiile de lucrari intocmite pe sectii si sectoare pentru lucrarile de
revizii si reparatii executate, participand la receptia lor;

6. Participa la comisiile de constatare si cercetare a avariilor si accidentelor tehnice,
stabileste cauzele si persoanele vinovate si ia masuri de inlaturare si prevenire a
acestora;

7. Verifica evidenta functionarii masinilor si utilajelor;

8. Verifica gradul de ocupare a utilajelor si intocmeste, cand este cazul, lista utilajelor,
instalatiilor, masinilor, ansamblurilor si instalatiilor disponibile;

9. Preia evidenta utilajelor ( atat a celor existente cat si a celor intrate in paftrimoniu
societatii) participand la receptia lor, din punct de vedere tehnic, in directa concordania
cu registrul mijloacelor fixe informatizar din cadrul serviciului financiar contabilitate;

10. Verifica modul de conservare a utilajelor stocate, trecute temporar in conservare si a
celor propuse pentru casare; informeaza conducerea societatii asupra deficientelor
constatate, persoanelor ce se fac vinovate si propune masuri eficiente i operative de
remediere;

11.Solicita sefilor Unitatilor de Exploatare Retele propunerile de casare insotite de
elemente justificative; verifica dosarele de casare prezentate si le propune spre
aprobare;

12. Participa a dezmembrarea sau demolarea fondurilor fixe aprobate pentru casare:

13.Controleaza si raspunde de gospodarirea rationala a energiei la foate obiectivele si
locurile de munca si asigura incadrarea in normele de consum aprobate;

14.Face propuneri de norme de consum la energia electrica si urmareste reducerea
consumurilor specifice;

18.Urmareste consumurile zilnice de energie electrica la toti consumatorii societati,
incadrarea in cantitatile repartizate si in puterile orare stabilite; intocmeste situatia
consumurilor de energie electrica si o prezinta condugerii societatii:

16.Elaboreaza pe baza datelor proprii si a propunerilor sectiilor si sectoarelor, necesarul
de energie electrica, tinand seama de productie si normele de consum |, pe care il
inainteaza la furnizor pentru incheierea contractului economic;

17.Propune masuri de ameliorare continua a curbei de sarcina si a regimurilor de consum
a energiei sub toate formele si de incadrare in faciorul de putere, urmarind aplicarea
lor;

18.Urmareste elaborarea si actualizarea anuala a bilanturilor energetice si a masurilor ce
trebuie aplicate pentru reducerea consumurilor:

19.Intocmeste si tine la zi evidenta utilajelor si instalatiilor energetice;

20. Urmareste respectarea intocmai a instructiunilor de exploatare, intretinere si reparare a
utilajelor energetice din cadrul societatii; -

21.Propune sectiilor lucrarile de imbunatatire si rationalizari energetice in vederea
reducerii continue a consumatorilor.
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33.2.3.2 Mentenanta Automatizare/SCADA STAP, SPAU, SEAU

1. Executa verificari electrice/automatizari in conformitate cu prevederile manualului de
Exploatare si Intretinere al fiecarui echipament ;

2. Constata/diagnostica starea tehnica a reperelor componente si a ansamblului
echipament (pompa, mixer, gratar, motor eleciric, etc ) - panou de control si
automatizare ;

3. Face recomandari pentru remedierea deficientelor constatate, penfru necesarul de
piese de schimb originale si pentru consumabile :

4. Desfasoara activitatea de repararea si intretinerea echipamentelor electrice si de
automatizare din cadrul societatii ;

5. Raspunde de activitatea de mentenanta, revizie si reparatii la statile de hidrofor,
echipamente SCADA si statii de pompare din cadrul societatii :

8. Efectueaza revizil periodice a echipamentelor electrice/automatizari si infocmeste fisele
de reparatii pentru fiecare echipament ;

Art. 33

33.1 Rolul Serviciului GIS, Modelare Hidraulics, Detectare Pierderi

(1) Proiecteaza structuri de date (Geodatabase) si stabileste procesele de digitalizare si de
conversie a formatelor.

33.2 Atributiile Serviciului GIS, Modelare Hidraulici, Detectare Pierderi

1.

Generarea si gestionarea unei baze de date geo-spatiala, struciurata in functie de
cantitatea de informatie specifica, necesara identificarii complete a retelelor de apa si
canalizare :

Cresterea gradului de detaliere a datelor prin agregarea tuturor surselor de informatii
disponibile (scheme izometrice ale instalatiilor hidraulice din camine, imagini ale
diverselor obiective S.C. Apa Canal lifov S.A), furnizarea informatiilor specifice de
identificare a retelei intr-un format care sa permita realizarea de interogari complexe,
pe baza carora se pot lua o serie de masuri si decizii rapide ;

Corelarea capabilitati de reprezentare grafica a informatiilor (grosimi, culoare,
simboluri) cu date descriptive asociate (diametru, material, adancime) pentru a permite
realizarea unor analize spatiale complexe si sugestive ;

Realizarea unor compozitii informationale cu structura complexa si in format de hartie,
necesar la realizarea diverselor documentatii ;
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5. Dezvoltarea unei infrastructuri strategice bazata pe valorificarea tehnologiei si
informatiei in sprijinul proceselor sociale si economice, ca support al polificilor de
dezvoltare regionala agregate de Uniunea Europeana ;

6. Asigura implementarea GIS in activitatile specifice OR; evidenta patrimoniului,
mentenanta operativa, relatiile comerciale :

7. Coordoneaza activitatea de analiza si evaluare a performantelor infrastructurii de apa
potabila si apa uzata prin utilizarea aplicatiilor de modelare/optimizare hidraulica a
retelelor, dar si prin utilizarea datelor obtinute din sistemele SCADA ;

8. Emite rapoarte periodice si propune masuri de optimizare a performantelor sa lucrari
de investitii in infrastructura de apa potabila si apa uzata ;

9. Elaboreaza si reactulizeaza lista de investitii cu finantare din surse propril si lista de
dotari independente din surse proprii ;

10. Coordoneaza proiectarea si dezvoltarea sistemului informational geografic (GIS )

11. Dispune instructiuni tehnice pentru echilibrarea hidraulica a retelei de apa;

12.Dispune manevre de pornire/oprire, manevre in timpul exploatarii, manevre de
scoatere si punere sub tensiune, in scopul eliberarii hidraulica a retelei de apa;

13. Supravegheaza permanent presiunile si debitele de apa din reteaua de apa ;

14. Informeaza seful ierarhic cu privire la problemele tehnice existente in reteaua de apa ;

15.Dispune si efectueaza detectia, localizarea pierderilor de apa, cat si identificarea
exacta a traseelor si obtinerea de viziuni clare asupra retelelor ingropate, in colaborare
cu Serviciul Control Operational gi Inspectie, depistari, Inspectii Video (CCTV)

16. Efectueaza masuratori topografice retelelor:

17.Foloseste scheme si regulamente de functionare a instalatiilor de apa-canal, precum si
echipamente informatice de urmarire si conirol : '

18.intocmeste biianturi hidrauiice in fiecare localitate din aria de deservire a operatorului,
cu adoptarea masurilor care se impun pentru eliminarea tuturor pierderilor si
eficientizarea activitatii de exploatare :

19.Refacerea, ori de cate ori este necesar, a modelarii hidraulice din fiecare localitate, in
vederea asigurarii serviciilor de furnizare de apa pentru tofi beneficiarii, si pentru a
evita aparitia avariilor in sistemele respective :

20.Colaboreaza cu toate compartimentele functionale din cadrul societatil, pentru
clarificarea anumitor aspecte necesare raportarilor propriil

21.8e preocupa permanent de cunoasterea prevederilor legale din domeniul de activitate
al societatil.
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Art. 34

34.1 Rolul Serviciului Supraveghere si Control, Mediu, Calitatea Apei

(1) Conduce si coordoneaza activitatea compartimentelor din subordine asigurand
functionarea lor in conditii optime Tn scopul eficientizarii activitatii.

34.2  Atributiile Serviciului Supraveghere Control, Mediu, Calitatea Apei

34.2.1 Atributiile Compartimentului Supraveghere, Control Indicatori de Performanta ,
Nivele de Servicii , Inspectii Tehnice

34.2.2 Atributiile Compartimentului Mediu, Calitatea Apei, Licentiere ACI
a) Calitatea apei

1)

2)

3)

4)

6)

7)

8)

Raspunde de organizarea si buna functionare a controlului calitatii apei brute,a
apei tratate, dupa fiecare compartiment de tratare, determinarea si controlul
aplicarii dozelor necesare de reactivi, conform programelor de determinari
stabilite prin regulamentele de exploatare a obiectivelor de alimentare cu apa;
Organizeaza confrolul calitatii reactivilor utilizati pentru ftratarea apei si
urmareste introducerea in procesul tehnologic numai a celor de calitate
corespunzatoare; .

[a masuri pentru dotarea cu aparatura si aprovizionarea ritmica a laboratoarelor
cu reactivi, sticlarie, ustensile si materiale necesare pentru efectuarea
analizelor;

Controleaza modul de depozitare a reactivilor pentru tratarea apei si face
propuneri organelor competente privind respectarea normativelor in vigoare
referitoare la asigurarea calitatii acestor produse in perioada de conservare;
Urmareste respectarea graficelor intocmite pentru spalarea si dezinfectia
bazinelor din cadrul sistemului de alimentare cu apa;

Organizeaza controlul calitatii apelor uzate evacuate in reteaua de canalizare,
pe compartimente de epurare si la iesirea din statie, precum si a apei
emisarului, in sectiunile amonte si aval fata de deversarea apelor epurate;
Urmareste determinarea si evidentierea indicatorilor de calitate a apelor uzate
epurate, prevazuti in actele de reglementare in vigoare;

Organizeaza sistemul de evidentiere si prelucrare a datelor in laboratoarele din
subordinea unitatii si respectiv, la nivelul societatii si urmareste respectarea
acestora;

9) Verifica modul de valorificare a rezultatelor de laborator la statiile de tratare

respectiv, la statia de epurare, eficientele obtinute, informeaza conducerea
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unitatii asupra abaterilor constatate si face propuneri pentru eliminarea si
prevenirea deficientelor privind calitatea productiei si serviciilor;

10)Urmareste realizarea in permanenta a indicatorilor de calitate la statile de

. tratare si epurare, conform prevederilor actelor normative in vigoare;
11)Prelucreaza datele de laborator la nivelul sistemului de alimentare cu apa
(S.A.A) si rrespectiv, din sistemul de canalizare - epurare (S.C.E.) si pastreaza
evienta acestora, conform reglementarilor in vigoare;

12}Intocmeste situatiilor centralizatoarelor cu parametrii calitativi ai apei in S.A.A. si
8.C.E. si le transmite organelor teritoriale interesate, la periodicitatea stabilita ;

13)Propune clauze referitoare la conditile de calitate, pentru contractele cu
furnizorii si respectiv, beneficiarii, si participa, dupa caz, la negocierea acestora;

14)la masuri pentru cunoasterea si respectarea de catre intregul persocnal de
executie si control, a normativelor privind calitatea productie si prestatiilor;

15)Urmareste ducerea la indeplinire. a masurilor stabilite de organele de control pe
linia calitatii;

16)Analizeaza periodic activitatea desfasurata in unitate peniru asigurarea calitatii
productiei si serviciilor si prezinta informari conducerii unitatii;

17)Asigura realizarea sarcinilor ce revin unitatii, potrivit instructiunilor in vigoare
privind supravegherea sanitara a aprovizionarii cu apa a populatiei, la toate
obiectivele din cadrul sistemului de alimentare cu apa;

18)Analizeaza reclamatiile privind calitatea productiei si serviciilor, propune masuri
pentru eliminarea si prevenirea deficientelor constatate si urmareste aplicarea
acestora;

19)Participa la actiunile de intercalibrare organizate cu laboratoarele similare si
valorifica rezultatele acestora; :

20) Stabileste si urmareste documentarea si implementarea cerintelor sistemului de
management al calitatii, conform SRIS/7025/2005 ,Cerinte generale pentru
competenta laboratoarelor de incercari si etalonari”;

21)infocmeste documentatiile necesare privind obtinerea autorizatilor de
functionare a laboratoarelor:

b) Protectia mediului

1) Identifica sectiunile de impact asupra mediului, aferente obiectivelor din cadrul
S.A.A si 8.C.E.; evalueaza pe baza datelor existente, impactul obiectivelor si
activitatilor societatii asupra factorilor de mediu si sanatatii populatiei:

2) Stabileste masurile ce trebuie aplicate in sectoarele de activitate ale societatii,
pentru diminuarea impactului, in conformitate cu reglementarile in vigoarea
privind protectia mediului;

3) Urmareste realizarea si dezvoltarea sistemului de monitorizare local pentry
controlul respectarii reglementarilor in vigoare privind asigurarea protectiei
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sanitare a surse de apa, a instalatiilor si constructiilor din cadrul S.AA. si S.C.E.
asupra factorilor de meiu;

4) Evolueaza pe baza datelor si analizelor de laborator, impactul societatii
comerciale abonate, asupra obiectivelor si instalatiilor societafii;

5} Verifica, analizeaza si stabileste masurile necesare, in cazul poluarilor
accidentale produse sau care afecteaza subunitatile si instalatiile societatii;

8) Rezolva sesizarile cu privire la deteriorarea factorilor de mediu sau disconfortut
produs populatiei; '

7) Face demersurile pentru aprobarea contractarii studiilor de impact si bilanturilor
de mediu necesare, cu unitatile specializate si acreditate;

8) Urmareste respectarea de catre subunitatile societatii, a reglementarilor in
vigoare privind depozitarea si eliminarea deseurilor rezultate din activitatile de
productie - prestatii ; desfasoara activitali de inventariere, urmarire si
gestionarea deseurilor de orice natura:

9) Intocmeste sinteze anuale de evaluare a impactului produs de obiectivele si
activitatile societatif si propune programul de conformare;

10)Evalueaza si negociaza cu autoritatea de mediu, programul de conformare
necesar incadrarii obiectivelor si activitatilor societatii in prevederile legale;

11)Controleaza si impune subunitatilor precum si abonatilor societatii, prevederile
legale stabilite prin actele de reglementare pentru gospodarirea apelor, protectia
si igiena mediului;

12)Urmareste ducerea la indeplinire a masurilor stabilite de organele de control pe
linia protectiei medijului;

13)Analizeaza preiodic activitatea desfasurata in unitate peniru reducerea
impactului asupra factorilor:de mediu si prezinta informarii conducerii unitatii;

14)Intocmeste si transmite la termenele stabilite, darile de seama/ rapoarteie
statistice referitoare la protectia mediului.

¢} Licentiere
1) Intocmeste documentatia necesara obtinerii autorizatiilor de functionare pentru
toate activitatile din societate, cat si a licentei de operator, urmareste obtinerea
acestora si reactualizarea lor la fermenele de incetare a valanilitatilor:
2) Asigura raportarea lunara/trimestriala a conditionalitatilor si a indicatorilor catre
AN.RS.C.

Art. 35

35.1 Rolut Serviciului Laborator Apa potabila Apa Uzata
(1) Efectueaza Analizele fizico-chimice si bacteorologice ale apei potabile si ale apei uzate
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35.2 Atributiile Serviciului Laborator Apa potabila Apa Uzata

35.2.1 Atributiile Compartimentului Laborator Apa potabila

Laborantul de analiza a apei are, in principal, urmatoarele atributii:

a)-efectueazi, in cadrul laboratoarelor, analize fizicochimice, chimice si microbiologice ale
apei brute din sursele de suprafati si subterane, ale apei aflate Tn diferite stadii de tratare din
reteaua de distributie;

b)-certificd prin buletine de analiza, conform standardelor In vigoare, calitatea apei potabile
rezultatele analizelor sunt transmise zilnic sau la alte intervale, conform programelor de
analize aprobate de conducerea societatii altor compartimente din cadrul regiei sau organe
care au atributii de control al calitétii apei , dispuse conducerea

c)-participa la activititile de intercalibrare si schimburile de informatii cu alte laboratoare
specializate Tnh domeniu;

d)-asigurd introducerea rezultatelor analizelor chimico fizice §1 biologice de date gi Intocmeste
rapoartele de bilant conform solicitérilor organelor ierarhice superioare;

e)-efectueaz3, conform legii, standardelor sinormativelor in vigoare, toate analizele chimice,
fizice gi bacteriologice ce stabilesc calitatea apei potabile;

f)-participa si colaboreazi la elaborarea planului anual de activitate si raporteazi asupra
modului de Tndeplinire a sarcinilor ce i revin din acestes;

35.2.2 Atributiile Compartimentului Laborator Uzata

Laborantul de analiza a apei uzate are, in principal, urmatoarele atributii:

a)-organizeaza funcfionarea sistemului de analizi a apei uzate colectate de la ufilizatorii
sistemului de canalizare, din sistemul de canalizare gi dinstatia de epurare;

b)-efectueaz3 analize fizico -chimice, biologice si bacteriologice pentru:

-supravegherea calitéfii apelor uzate procesate in Statii de epurare

H
-treapta biclegica si mecanics;

-supravegherea calitétii apelor uzate din colectoarele principale;

-supravegherea calif&ii apelor uzate deversate in canalizare sau aiti receptori;

c)-efectueazd analize fizico -chimice, biologice si pentru entitéti externe in baza unor comenzi
aprobate de conducerea societatii;

d)-intocmeste buletine de analize pe care le pune la dispozitia factorilor de decizie ce
urmaresc calitatea apelor epurate;

e)—-Intocmeste necesarul de reactivi specifici laboratorului -sticldrie, aparatura si

echipamente analitice i acorda asistenta tehnicd de specialitate la achizitionarea acestora;
f)-intocmeste, periodic si la solicitarea conducerii societatii rapoarte sintetice privind starea si
evolutia calitétii apelor uzate epurate si din colectoare, ce se evacueazi in emisar;
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- Procent reablitare inlocuire si extindere conducte
Canal

- Valoare investitii POS Mediu

- Procent extindere conducte

- Procent reablitare inlocuire si extindere conducte

Compartiment Controlling/AQ/Audit intern
- Nivelele de intocmire programe si proceduri in raport cu proceduri necesare pt realizare indicatori
- Nivelele de respectare programe de control si de audit, privind;
- executia bugetara
- funetionarea sistemelor IT,
- realizarea indicatorilor de rezultat
- realizarea indicatorilor secundari de investitii tehnici, comerciali, economici, juridici si de resurse umane
- aplicarea procedurilor /instructiunilor aprobate
- auditu] intern al sistemului de management al calitatii
- auditul intern al activitatilor financiare, comerciale, de achizitii, de gestionare a contractelor, de Iuare a
deciziilor si aplicare a deciziilor si procedurilor / instructivnilor de hery
~  indicatori specifici:
- Procentul verificarilor Ia care s-au constatat si raporiat neconformitati
- Procentul verificarilor la care s-au propus masuri de corectie neconformitati

Birou Juridic

- Nivelele de intocmire programe si proceduri specifice
- Nivelele de respectare programe specifice

- Numar litigii derulate in ianstapta

- Procentul litigiilor instrumentate cu succes

- Numarul projectelor de hotarari si decizii propuse

Birou Resurse umane
- Nivelele de intocmire programe si proceduri specifice, pentru: angajari, formare, incetare confract, acordare
stimulente, stabilire penalitati, fimctionare comisie disciplina: angajari in raport cu proceduri necesare pt realizare
indicatori de rezultat, monitorizeazs n permanenti raportul dintre volumul de sercini repartizate pe serviciu gi
numéru] de persoane existent, prin analiza gradului de fncircare a personalului §i propunerea de misuri in vederea
echilibrérii acestui raport, analiza fluctuatie pesonal
- Nivelele de respectare programe specifice (de formare, de evaluare, de verificare si analiza indicatori, etc)
Procent instruire, privind:
- IS0 /pe angajat
- UIP /pe angajati UTP
- Instruire pregatire profesionala /pe angajat
- Instruire utilizare mijloace informatice
- Alte instruiri
dicatori bechmarking:
- Procent angajati direct apa din total
- Procent angajati direct canal din total
- Procent angajati UTP din total
- _Procent angajati indirect din total
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- Numar angajati pe bransament /racord

- Intensitate personal direct apa/canal

~ Intensitate personal indirect apa/canal

- Numar angajati pe lungime retea apa /canal

- Procentul costului cu personalul in total costuri de exploatare fara amortizare si redeventa
- Costul mediu cu un angajat (inclusiv taxe)

- Venitul mediu pe angajat

- Productivitatea muncii
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Art. 36

36.1 Rolul Compartimentului Laborator Metrologie
(1) Efectueaza verificari metrologice ale contorilor de apa potabila

36.2 Atributiile Compartimentului Laborator Metrologie

1) Planifica, organizeza si deruleaza activitatea de verificare metrologica a contoarelor de
apa in conformitate cu normativele B.R.M.L. in vigoare :

2) Participa la supravegherea metrologica a B.R.L.M.

3) Planifica, organizeaza si deruleaza activitatea de mentinere a autorizatiei laboratorului
(evaluari/reevaluari din partea Biroului Roman de Metrologie Legala, in conformitate cu
cerintele ISO/CEI 17025 si a legislatiei metrologice in vigoare) ;

4) Realizeaza documentatia pentru etalonarea echipamentelor din dotarea laboratorlului
in conformitate cu procedurile de reconfirmare etalonare ;

5) Planifica activitatea de autorizare personal propriu si intocmeste documentatia de
autorizare a verificatorilor metrologi conform legislatiei metrologice in vigoare ;

6) Planifica instruirea interna si externa a personalului laboratorului ;

7) Elaboreaza si transmite saptamanal fisele de monitorizare a contoarelor de apa supuse
verificarii metrologice la B.R.M.L. ;

8) Planifica, organizeaza si deruleaza ativitafile de asigurare a calitatii rezuitatelor
verificarii metrologice, prin executia de verificari intermediare ale etaloanelor ;

9) Planifica, organizeaza si deruleaza activitatie de mentenanta a echipamentelor din
dotare ;

10)Planifica, organizeaza si deruleaza activitatea de asigurarea calitatii - in conformitate
cu SR EN ISO/CEI 17025 ;

11)implementeaza sistemul de management calitate in conformitate cu SR EN ISO/CEI
17025 ( elaboreaza documentatia S.M.C., precum si inregistrarile aferente) ;

12)Asigura derularea programelor de atingere a obiectivelor sistemului de management
integrat al calitatii si mediului, precum si afingerea obiectivelor sistemului de
management al calitatii in conformitate cu SR EN ISQ/CEI 17025 ;

13)Asigura realizarea actiunilor corective pentru neconformitatile identificate la auditurile
interne sau externe si intreprinde masuri de prevenire :

14)Organizeaza sedintele de analiza management si informeaza managementul de varf
asupra : stadiului de implementare a SMC : analiza fiselor de evaluare ale personalului
in baza raportului privind supervizarea activitatii personalului ; analizei fiselor de
evaluare ale personalului in baza raportului privind supervizarea activitatii personalului;
analiza situatiei reclamentilor; analiza stadiului de testare a satisfactiei clientifor ;
analiza raportului asupra procesului de asigurare a calitatii rezultatelor verificarilor
metrologice; propunerilor de imbunatatire a activitatii de verificare metrologica si
planurilor de actiuni.
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Art. 37
37.1 Rolul Dispecerat SCADA

(1) Asigurd o colaborare optimd cu centrele operationale in vederea rezolvarea tuturor
solicitariior de naturd tehnicd pentru imbuantatirea conducerii operative si rezolvarea cu
promtitudine a solicitarile utilizatorilor.

(2) Este subordonat Directorului Directiei Investitii Monitorizare.

37.2 Aftributii Dispecerat SCADA

a) Colaboreazd cu Compartimentul Relatii Publice, Comunicare si Call Center pentru
organizarea gi functionarea centrului de apel clienti si supravegherea desfasurarii
activiitaii acestuia.

b) Asigurd raspunsuri de naturd tehnici prompte si competente clienfilor care solicita
informatii.

c¢) Asigura sprijin pentru eficientizarea conducerii operative.

d) Colaboreazd cu compartimentele functionale implicate, pentru rezolvare si urmarirea
luarii masurilor de rezolvare a problemelor de operare si/sau a solicitarii utilizatorilor.

e) Elaboreaza sinteze ale solicitarilor clientilor si a modului de rezolvare a acestor
solicitari si propune céi de imbunatatire a activitatii. Pune toate aceste materiale la
dispozitia Compartimentului Relafii Publice, Comunicare si Call Center pentru
centralizare i Tnaintare spre analiza $i aprobare Directorului General al Societatii.

Art. 38

38.1 Rolul Serviciului Mecanizare Parc Auto - Vidanjare
(1) Este in subordinea directa a Directiei Generale Tehnice

38.2 Atributiile Serviciului Mecanizare Parc Auto - Vidanjare

1) Asigura transportul metarialelor si personalului societatii in vederea indeplinirii
sarcinilor de serviciu;

2) Raspunde de activitatea de exploatoare, intretinere si reparatii a parcului auto si
de utilaje din dotare;

3) Asigura starea tehnica corespunzatoare a autovechiculelor in vederea
functionarii lor pe drumurile publice in conditii de deplina siguranta a circulatiei;

4) Organizeaza evidenta rutiera si evidenta militara a mijloacelor de transport si
utilaje;

5) Raspunde de incadrarea in consumurile normate de carburanti, lubrifianti si
piese de schimb a autovehiculelor si utilajelor din dotare;

6) Gestioneaza foile de parcurs pentru autovehicule, le prelucreaza si le
inregistreaza in F.A.Z. dupa care le arhiveaza conform normelor in vigoare;
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Art. 39

7) Tarifeaza prestatiile efectuate de terti, cu mijloace de transport sau utilaje proprii
si urmareste incasarea contravalorii acestora;

8) Propune indicatorii de utilizare a parcului de mijloace de transport si utilaje si
raspunde de realizarea intocmai a indicatorilor aprobati:

9) Urmareste operativ desfasurarea transporturilor si raspunde de folosirea
judicioasa a capacitatii de transport;

10)1a masuri pentru optimizarea transporturilor;

11)Organizeaza si urmareste realizarea lucrarilor de ingrijire zilnica si revizii tehnice
a mijloacelor de transport si utilajelor, conform normativelor in vigoare, la termen
si in conditile de calitate prevazute, in vederea prevenirii accidentelor fehnice si
de natura sa duca la cheltuieli suplimentare de reparatii;

12)Elaboreaza proceduri de lucru pentru activitatile directiei exploatare si se
asigura cunoasterea si respectarea acestora de catre personaluluj din cadrul
direciiei;

13)Asigura derularea programelor de atingere a obiectivelor sistemului de
management integrat a calitatii mediului:

14)Asigura realizarea actiunilor corective pentru neconformitatile identificate
din cadrul directiei la auditurile interne sau externe si infreprin de masuri de
prevenire;

15) Asigura operatiunile de vidanjare la conform programelor de [ucru sau la
solicitarile compartimentelor de mentenanta a retelor de canalizare sau a
utilizatorilor.

39.1 Rolul Serviciului Financiar-Contabil
(1)Serviciul financiar-contabilitate este compartimentul de specialitate care asigurs conditiile
de desfagurare a activitatii Societstii prin:

¢ formarea, administrarea, angajarea si utilizarea fondurilor de care
dispune;

e organizarea gi conducerea contabilit3fii financiare si de gestiune;
* organizarea activititii de control financiar preventiv propriu;
e salarizarea personalului.

(2) Serviciul Financiar-Contabil este subordonat Directiei Economice si conduce si
coordoneaza activitatile:

- Financiar - Contabilitate
- Achizitii Publice
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- Aprovizionare — Administrativ - Gestiune

39.2 Afributiile Serviciului Financiar-Contabil
39.2.1. In domeniul Financiar:
1. Tntocmeste proiectul de buget de venituri si cheltuieli al Societitii.

2. Verificarea zilnicd a exiraselor de cont In lei si in valuta pentru foate activititile
Societatii.
3. Verificarea zilnica a Registrului de casi.

4. [ntocmeste deconturilor pentru deplasiri interne si externe, precum si documentatia
bancard pentru drepturile ce revin din deplaséri;

5. Verificarea concordantei dintre referatele de necesitate si documentatia anexata.

6. Intocmirea ordinelor de platd pentru achitarea datoriilor citre bugetul de stat, casele
de asigurdri de sidnatate si directile de munci si protectie sociali si verificarea
concordantei acestor sume cu cele din recapitulatia statelor de salarii.

7. Intocmirea ordinelelor de platd pentru achitarea datoriilor ctre furnizori si altor terti.

8. Intocmirea documentatiei pentru ridicari de numerar din conturile bancare ale
Societétii (salarii, deplasari, avansuri)

8. Urmdreste Incasarea veniturilor Societitii si raporteaza periodic situatia incasarilor.
10.Prezintd rapoarte privind efectuarea controlului financiar preventiv propriu n
conformitate cu prevederile legii.
11.Propune respingerea avizdri actele ale ciror obiect si formd& nu respecti
prevederile legale n vigoare.
12.Asigurd si rdspunde de respectarea legalithfii privind iIntocmirea si verificarea
tuturor documentelor financiare - contabile, Tn scopul aprobérii de citre Directoru
General al Societiti.
13.Asigurd avizarea si verificarea statelor de platd a salariilor si a altor drepturi legale
cuvenite salariafilor.
14. Prezintd situatii si documente la controalele organelor abilitate.
15.Coordoneazi activitatea casieriilor, cu urmétoarele atributii:
a. Efectuarea incasérii facturilor emise citre beneficiarii serviciilor
furnizate de Societate prin intermediul locatiilor proprii si pe teren.
b. Efectuarea in termen legal a decontirilor prin virament.
c. Emiterea documentelor justificative pentru tncasarile efectuate.
d. Tinerea Registrului de casid si a registrelor specifice prin
inregistrari cronologice si sistematice conform normelor aplicabile.

Sediul social: Oras Pantelimon, Str. Livezilor, nr. 94, Jud. lHov

Punct de lucru: Calea Bucurestilor, nr. 222C, Pavilion S, lud. llfov, Ors. Otopeni Tal: 0374.205.200
RO 25709173 Mobil: 0751.516.416
J23/1433/2009 Fax: 0374.205.204
Capital Social: 26.585.800 RON E-mail: contact@acilfov.ro

Formular cod: F - 4.2.4-04, Ed.1; Rev,



Cer'nﬁcat# Gﬁ-. 550 Carificats 7316 m Certificats 5360 €

e. Gestionarea si arhivarea exemplarului 3 din facturiie fiscale emise
clientilor/consumatorilor de servici ACl si a documentelor
justificative pentru incasérile efectuate.

f. Distribuirea somatiilor de platd catre clientii — debitori, n
conformitate cu solicitarile primite de la Serviciul Comercial.

g. Asigurarea interfetei cu clientii privind confirmarea soldului din
contul creante la termenele si Tn conditiile legale.

h. Colaborarea cu Serviciul Comercial si cu Biroul Juridic pentru
instrumentarea dosarelor.

i. Aplicarea prevederilor sistemului de management al calitatii pentru
asigurarea calitatii activitdtii desfasurate.

j- Aplicarea normelor de protectia muncii, a mediul si PSI.

39.2.2 Tn domeniul Contabilititii:

1.

w N

® o

7.
8

9.

Organizeaza gi conduce contabilitatea financiard bazatd pe principiul contabilitatii de
angajamente (inregistrarii drepturilor si obligatiilor Societatii In momentul constatirii
tor).

Organizeazd si conduce contabilitatea de gestiune.

Asigura tinerea corectd §i la zi a evidentei financiar-contabile a Societitii, conform
prevederilor legii contabilitétii si planului de conturi Tn vigare.

Asigurad contabilizarea cronologica si sistematicd a tuturor operatiilor si tranzactiilor
economico-financiare ale Societétii.

Asigurd efectuarea inventarierii periodice sau ocazional.

Analizeaza si avizeazd, in limitele competentelor, propunerile ficute de comisia de
inventariere privind scoaterea din functiune a unor mijloace fixe, casarea si declasarea
mijloacelor fixe gi a altor bunuri materiale fard migcare, potrivit reglementérilor in
vigoare.

Completeaza Registrul inventar, conform prevedenlor legale.

Inregistreaza in evidenta contabild rezultatele inventarierii, in baza procesului-verbal de
inventariere,

Coordoneaza operatiunile de valorificare a bunurilor prevazute la lit. );

10.Realizeaza evidentierea sintetica si analiticd a obiectivelor de investitii pe surse de

finantare.

11.Realizeaza evidenta sintetica si analiticd a activelor imobilizate (inclusiv a amortizirii

acestora) si a materialelor de natura obiectelor de inventar pe locuri de folosinti.

12.Realizeazd evidenta sinteticd si analiticd a debitorilor,clientilor, creditorilor si

furnizorilor.

13.Intocmirea balantelor analitice pe gestiuni.
14.Efectuarea punctajului lunar intre evidenta contabild si evidenta tehnico-operativd s

reglarea neconcordantelor.
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15. Asigura evidenta contabil a conturilor Tn afara bilantului, conform prevederilor legale;

16. Contabilizarea analitici a veniturilor in functie de nafura acestora.

17. Contabilizarea cheltuielilor In functie de natura acestora si in cadrul acestora in analitic
pe destinatii.

18.Organizeaza contabilitatea salariilor si a cheltuielilor de personal. intocmeste statele de
salarii.

19.Refinerea si evidenta garantilor materiale, evidenta concediilor medicale ale
sa!anatﬂor evidenta si plata orelor suplimentare efectuate de citre salariafil Societatil.

20. Tntocmirea Registrul Jurnal lunar, Registrul Cartea-Mare lunar si Reg[strul de evidenta
fiscala.

21.Intocmirea si verificarea balantelor de verificare a conturilor sintetice si analitice.

22._|ntocmirea si depunerea declaratiilor fiscale obligatorii Tn termenele previzute de lege.

23. Efectuarea si urmérirea executiei BVC.

24.Intocmirea situatiilor financiare anuale si semestriale.

25.0rganizeaza, coordoneaza si asigurd desfisurarea Tn bune conditi a activitatii de
incasare a veniturilor si organizezé activitatea casieriilor.

Art. 40
40.1. Rolul Biroului Achizitii Publice

(1)

Compartimentul Achizitii Publice asiguré la nivelul Societatii realizarea activititilor de

achizitie si a derularii procedurilor legale privind achizitiile publice.

)

Este subordonat Directorului Economic care coordoneaza direct acest compartiment.

40.2. Atributiile Biroului Achizitii Publice

1) Elaboreaza si actualizeaza programul annual- al achizitilor publice, pe baza

Bl b i ks Al o P | Foom b7
necagitatilor si hricrltatﬂcr cumunicate de C&wiane CoOMparumenie Ginn caai societatii

sau pe baza centralizatorului cuprinzand necesarul de achizitii publice de produse,
servicii si lucrari fransmis de Directia Economica

2) Avizeaza referatele de necessitate intocmite de compartimentele din cadrul societatii
din punct de vedere al existentei sau necesitatii includerii achizitiei publice solicitate in
Programul annual de achizitii publice, al punerii corecte in corespondenta a
produselor/serviciilor/lucrarilor solicitate cu sistemul de grupare si codificare utilizat in
vocabularul comun al achizitiilor pubiice (CPV), al procedurii de afribuire aplicata;

3) Pentru achizitia publica a produsului/serviciului/fucrarii conform Programului annual de
achizitii publice;

4) Se ocupa de selectarea procedurii de atribuire a contractului de achizitie
publice/acordului-cadru si acolo unde este cazul, elaborare notei justificative privind
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selectarea procedurii de atribuire a contractului de achizitie publice/acordului-cadru
conform legislatiei in vigoare in domeniul achizitiilor publice;

5) Coordoneaza activitatea de estimare a valorii confractului de achizitie publice.
Acordului-cadru, date fransmise de responsabilii de contracte, din punct de vedere al
respectarii prevederilor legale in bigoare in domeniul achizitiilor publice;

6) Coordoneaza activitatea de elaborare a caietelor de sarcini, de stabilire a cerintelor
minime de calificare referitoare la capacitatea economica si financiara si la capacitatea
tehnica sifsau profesionala, de stabilire a criteriului de atrinuire si unde este cazul, a
factorilor de evaluare si a ponderii acestora, transmise de responsabilii de contracte din
punct de vedere al respectarii prevederilor legale in vigoare in domeniul achizitiilor
publice;

7) Coordoneaza activitatea de elaborare a notei justificative privind stabilirea cerintelor
minime de calificare referitoare la situatia economico-financiara si capacitatea tehnica
sifsau profesionala si, in cazul stabilirii criteriului “oferta cea mai avantajoasa din punct
de vedere economic”, a notei justificative privind alegerea fiecarui factor de evaluare si
a ponderii stabilite, transmise de responsabilii de contracte, din punct de vedere al
respectarii prevederilor legale in vigoare in domeniul achizitiilor publice;

8) Elaboreaza sau, dupa caz, coordoneaza activitatea de eleborare a documentatiei de
atribuire, ori in cazul organizarii unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs
pentru procedura de atribuire a cotnractului de achizitie publice/acordului-cadru;

9) Asigura transparenta in atribuirea confractelor de achizitie publica si a incheierii
acordurilor-cadru prin transmiterea spre publicare, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare, catre SEAP, Monitorul Oficial al Romaniei, partea a Vl-a si dupa caz JOUE,
a anuntului de intentie, a anuntului de participare/invitatiei de participare si a anuntului
de atribuire/a informatiilor privind anularea procedurii de atribuire;

10)Aplica si finalizeaza proceduriie de atribuire a contractului de achizitie
publica/acordului-cadru, conform prevederilor legale in vigoare;

11)Transmite catre Ministerul Finantelor Publice - UCVAP a documentatiilor si informatiilor
referitoare la procedura de atribuire a contractului de achizitie publica/acordului-cadru
initiate, care face obiectul verificarii procedural conform pragurilor prevazute de
legislatia in vigoare;

12)Respecta regulile de participare la procedure de atribuire conform legislatiei in vigoare;

13)Pune la dispoitia operatorilor economici a unui exemplar din documentatia de atribuire
pentru procedura de afribuire a contractului de achizitie publica/ acordului - cadru,
conform prevederilor legale in vigoare;
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14)Elaboreaza si fransmite comunicari privind rezultatul procedurii de atribuire a
contractului de achizitie publica/acordului-cadru, conform legislatiei in vigoare;

15)Elaboreaza raportul annual privind confractile de achizitii publice atribuite in annul
anterior si asigura fransmiterea acestuia in conformitate cu legislatia in vigoare;

16)Asigura transmiterea in teren a informatilor conform atributiilor legale ale
compartimentului de achizitii publice, solicitate de catre supraveghetorii sistemului de
achizitii publice, respectiv :A.N.RM.A.P., Consiliul National de Solutionare a
Contestatiilor, Curtea de Conturi, Ministerul Finantelor Publice;

17)Elaboreaza procedure de lucru penctru activitatile ce se desfasoara in cadrul
compartimentului si asigura cunoasterea si respectarea acestora de cafre personalul
din cadrul compartimentuiui.

40.3. Rolul Serviciul Secretariat Aprovizionare Administrativ si Gestiune

(1) Este Tn subordinea directa a Directiei Economice.

(2) Are In coordonare urmétoarele activititi la nivelul Societtii:
- Secretariat/Registraturd/Arhiva.
- Aprovizionare
- Administrativ - Gestiune

40.3.1. Atributiile Secretariat Aprovizionare Administrativ si Gestiune
40.3.2. In domeniul Secretariat/Registraturd/Arhivi:

1. Primeste, Tnregistreazi si repartizeazi documentele interne, sesizéri, reclamatii gi
asigura expedierea corespondentel, inclusiv evidenta stampilelor.

2. Asigura activitatea de secretariat pentru echipa manageriala.

3. Asigura evidenta, selectionarea, pastrarea si casarea documentelor inregistrate si
refinute n arhiva.

4. Tntocmegte nomenclatorul cu termenele de péstrare a documentelor proprii, precum si
a materialelor preconstituite sau create in Societate.

5. Asistd si asigurd secretariatul audientelor organizate de conducerea Societatil.

6. Primeste, inregistreaza si repartizeazi documentele interne, sesizar, reclamatil.

7. Primesgte si asigurd inregistrarea corespondentei destinate Societétii si o prezinta
conducerii acesteia pentru Inscrierea ordinelor rezolutive care vizeazd modul si
termenul de solutionare, structura sau persoana nominalizata pentru solutionare.

8. Urmareste reprimirea corespondentei vizate de conducerea Societitii, completeaza
pentru fiecare din aceasta, h registrul general de corespondentd - rubrica destinat
structurii/persoanei nominalizatd cu solutionarea, o sorteazi si o distribuie Ia
structuri/persoane, conform ordinelor rezolutive.
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9. Primeste de [a structurile Societitii, corespondenta destinatd expedierii, o pregéteste
pentru expediere si asigura transportul/expedierea acesteia direct, sau prin curieri.

10. Asigura evidenta stampilelor.

11.Inregistreaz3 si tine evidenta agendelor de lucruy, si a registrelor de intrare si iesire.

12. Redacteaz4 si dactilografiazi materialele pe linie de secretariat.

13. Asigurd protectia datelor si informatiilor gestionate, ia masuri de prevenire a scurgerii
datelor cu caracter personal si a informatiilor clasificate.

14.Tntocme§te nomenclatorul cu termenele de pastrare a documentelor proprii, precum si
a materialelor preconstituite sau create n societate.

16.Asigura evidenta, selectionarea, pastrarea si casarea documentelor Tnregistrate si
retinute Tn arhiva.

16. Asista si asigurd secretariatul audientelor la persoanele din conducerea Societati.

17.Aplica prevederile sistemului de management al calitatii pentru asigurarea calitatii
activitatii desfasurate.

18. Aplica normele de protectia muncii, a mediul si PSI.

19.Indeplineste alte atributii Incredintate de conducerea Societétii sau rezultate din legi si
alte acte normative.

'40.3.3. In domeniul Aprovizionare

1. Asigura si raspunde de aprovizionarea cu materii prime, matierial si piese de schimb
necesare societatii in vederea realizarii ritmice a planului de productie-prestatii in care
scop fundamenteaza necesarul de aprovizionat pe baza normelor de consum si de
stoc aprobate si a structurii productiei planificate;

2, Coreleaza necesarul de aprivizionat cu celelalte sectiuni ale planului de productie
aprobat;

3. Adapteaza programul de aprovizionare in functie de modificarile intervenite in planul de
productie- prestatie si de evolutia stocurilor;

4. Intocmeste si transmite specificatiile pe sortimente si tipodimensiuni pentru material,
alte produse si piese de schimb;

5. Raspunde de contractarea bazei tehnico-materiale conform prescriptiilor si conditiilor
de calitate prevazute in documentatiile tehnice, realizand achizitiile prin SEAP conform
rezolutiilor Compartimentului Achizitii Publice de pe referatele de necessitate.

6. Participa la solutionarea neintelegerilor precontractuale cu furnizorii si sesizeaza
conducerea societatii asupra obiectiunilor nesolutionate:

7. Raspunde de realizarea bazei tehnico-materiale in cadrul contractelor incheiate si
sesizeaza conducerea societatil privind greutatile intampinate;
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8. Organizeaza si participa la receptia cantitativa si calitativa a meteriilor prime si
materialelor parovizionate; face propuneri privind component comisiei de receptive
cantitativa si calitativa a materiilor prime si materialelor aprovizionate; face propuneri
privind component comisiei de receptive; ia masuri pentru trimiterea de delegate la
furnizor in vederea receptiei produselor la care, conform clauzei contractuale;

9. Urmareste si ia masuri pentru reducerea cheltuielilor de aprovizionare prin cautarea
surselor de aprovizionare cela mai appropriate si cu mijloacele de transport cele mai
ieftine;

10.Tine evidenta preturilor de aprovizionare, intocmeste liste de preturi, le pune la
dispozitia serviciilor functionale si sectiilor de productie interesate:

11. Evalueaza toti furnizorii de produse si servicii;

12.Avizeaza plata facturilor la termenele scadente pentru produsele primate si
receptionate;

13.Raspunde de respectarea stricta disciplinei contractuale in ceea ce priveste
sortimentele, cantitatea, calitatea si termenele de livrare;

14.Organizeaza primiea, depozitarea si conservaream fara pierder, degradari si
sustrageri a materialelor, combustibilitor, lubrifiantilor, pieselor, ambalajelor si ia masuri
de respectare a normelor tehnice de depozitare si de preenire a incendiilor:

15.Raspunde de eliberarea la timp a materiilor prime si materialelor in concordanta cu
nevoile de consum a sectiilor si a sectoarelor de productie;

16. Organizeaza si tine evidenta materialelor depozitate;

17.Sesizeaza operativ organelle de decizie, diminuarea sub limita de sigurata a stocurilor
la materiile prime si la material care preicliteaza continuitatea activitatilor societatii;

18. Efectueaza, impreuna cu comisiile sfabiiite, inventarieri periodice privind bunuriie
depozitate; intocmeste toate lucrarile specific acestor operatiuni;

19.Controleaza systematic in depozitul central si magazii modul de gospodarire a
materialelor;

20.Propune masuri pentru eliminarea pierderilor, degradarilor si pentru diminuarea
perisabilitatilor;

21. Intocmeste planul reparatifior pentru immobile si celelalte mijloace fixe administrative si
urmareste modul cum se executs;

22.Raspunde de evidenta imobilelor si obiectivelor de inventor administrative-
gospodaresti;

Sediul social: Orag Pantelimon, Str. Livezitor, nr. 94, Jud. llfov

Punct de lucru: Calea Bucurestilor, nr. 222, Pavilion S, Jud. iifov, Ors. Otopeni Tel: 0374.205.200
RO 25709173 Mobil: 0751.516.4186
J23/1433/2009 Fax: 0374.205.204
Capital Social: 26.585.800 RON . E-mail : contact@acilfov.ro

Formular cod: F - 4.2.4-04, Ed.1; Rev.



ISC 14001}ISO 5001

£ e retficata 1216 M § Cortifieat. 3360.C)

OHSAS 18001

iCertificat DB2SS

23.Raspunde de colectarea, depozitarea, evacuarea sau valorificarea deseurilor la
centrele de specialitate;

24.Inregistreaza si pastreaza actele normative si casarea dotumentelor create si detinute
in arhiva societatii;

25. intocmeste indicatorul termenelor de pastrare a documentelor precum si nomenciatorul
dosarelor, registrelor, condicilor, fiselor de pontaj;

26.Raspunde de confectionarea, evidenta si pastrarea sigiliilor si stampilelor;

27.0rganizeaza si raspunde de paza generala a tuturor bunurilor societatii ( sisteme de
alarma, personal instruit de paza, imprejmuiri , gratii , etc).

( 40.3.4. In domeniul Administrativ si Gestiune

1. Stabileste, pe baza indicatorilor prevazuti, necesarul de tehnics, investitil, reparatii,
cheltuieli materiale i servicii pentru intretinere, Tntocmind in acest sens proiectele
programelor de achizitii ale Societétii.

2. Organizeaz3, asigura §i ia masuri pentru gospodarirea judicioasd a bunurilor
materiale din gestiune, cregterea eficientei utilizérii acestora si inliturarea oricdror
forme de risipa.

3. Asigura pastrarea si conservarea patrimoniului imobiliar al Societtii, prin meniinerea
durabilitatii, functionalitatii i sigurantei in exploatare a constructiilor.

4. Asigurd mentinerea curéteniei in locatiile existente la sediul Societitii i celelalte
spatii aflate Tn administrarea Societitii.

5. Intocmeste necesarul de echipament (inclusiv de protectie) peniru personalul
Societatii si raspunde de distribuirea acestuia.

6. Organizeaza si asigurd controlul privind respectarea normelor pe linie de protectia
( muncii gi a prevenirii si stingerii incendiilor.
7. Executd controlul operativ curent privind asigurarea materiald, folosirea si
gospodarirea judicioasd a mijloacelor materiale din dotarea Societitii.

8. Raspunde de Infocmirea documentelor privind scoaterea din functiune, fransmiterea
fara platd, valorificarea sau casarea bunurilor materiale din dotare.

9. TIntocmeste note de receptie si constatare de diferente pentru bunurile intrate n
Societate, conform documentelor justificative prezentate.

10. Asigurd securitatea $i integritatea bunurilor p#strate in magaziile Societitii st ia
masuri pentru restrictionarea accesului persoanelor neautorizate.
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11.Tine evidenta tehnico — operativa a valorilor materiale aflate In magaziile Societiti,
intocmind fise de magazie pe categorii de bunuri si valoti de intrare.

12. Organizeaz& gi asigura desfigurarea in bune condifi a activitatii de primire,
depozitare, conservare, Tntrefinere, eliberare si folosire a obiectelor de inventar si
materialelor aprovizionate precum si a tehnicii si bunurilor din dotarea Societatii.

13.Elibereaza, pe baza referatelor de necesitate inregistrate si aprobate, bunuri din
magaziile Societatii, intocmind bonuri de consum pentru materialele consumabile si
respectiv procese verbale de predare — primire pentru obiectele de inventar si
mijloacele fixe.

14.Tine evidenta stocului critic pentru materialele aflate Tn gestiune si Intocmeste note
informative privind necesitatea aprovizionérii. -

15. Asigura protectia datelor si informatfilor gestionate.

16.Aplica prevederile sistemului de management al calititii penfru asigurarea calitatit
activitatii desfasurate.

17. Aplica normele de protectia muncii, a mediul si PSI.

18.Indeplineste orice alte atributii ncredintate de conducerea Societitii sau rezultate din
legi si alte acte normative.

Art. 41
41.1 Rolui Serviciului Facturare si incasare recuperare debite

(1) Serviciul Facturare si incasare recupearre debite este subordonat Directiei Comerciale
si asigura la nivelul Societatii coordonarea urmatoarelor activitati:

o Ciiire conioare (stabiiirea consumuriior iunare).

o Facturare.
41.2  Atributiile Serviclului Facturare si incasare recuperare debite
41.3 Activitatea de citire contoare

1. Verifica integritatea sigiliului si starea de functionare a contorului, la fiecare citire a
consumurilor Tnregistrate si ia masuri functie de cele constatate.

2. Verificd si inregistreazd procesele-verbale de stabilire a consumului de apéa si canal
incheiate de cititori cu beneficiarii.

3. Comunica sefului ierarhic, Tn cel mai scurt timp, avariile din cdmin sau contoarele
defecte in vederea remedierii lor.
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4. Solicitd ori de cate ori este nevoie verificarea in stand a contoarelor care prezint3
consumuri oscilante.

5. Verifica in teren Tmpreuni cu instalatorii orice consumator nou apérut si necontractat,
lds&nd somatii pentru reglementarea situatiei si intocmirii contractului de furnizare
apa.

6. Urmdreste zilnic realizarea planului de citiri.

7. Verifica corectitudinea bazelor de date rezultate de la cititori contoare.

8. Tine evidenta beneficiarilor de apa contorizata si sau impusi Tn sistemul pausal.

9. Intocmeste rapoarte lunare privind consumul de apa-canal pentru fiecare beneficiar In
vederea facturarii.

10.Preia periodic sau la cererea clientilor date referitoare la numdrul de persoane
deservite de un brangament, respectiv un racord Tn cazul brangamentelor
necontorizate.

11. Efectueaza citirea tuturor contoarelor clientilor conform graficelor de citire.

12.Calcuieazi media de consum in cazul defectarii contoarelor sau imposibilititii de citire
si aplica cotele de consum prevézute in contract.

13. Verific, atunci cand este nevoie, prin sondaj, consumurile exagerate, citirile efectuate
de catre cititorii de contoare, sau Ia sesizarile utilizatorilor.

14. Someaz3 utilizatorul pentru crearea conditiilor de citire a contorului (cdmine acoperite,
camine situate Tn incinta imobilului, lips3 acces etc ).

15.L.a sesizarea unor consumuri de apé disproporiionate comunica clientilor si Directiei
Operare Sisteme Alimentare cu Apa si Canalizare necesitatea verificarii instalatiilor
exterioare-interioare §i a depistarii si eliminarii pierderilor de ap3.

Activitatea da facturarn

- o B mee E ma

a.Gestionarea si conducerea proceselor de facturare.

a.1.Tiparirea, emiterea si prelucarea facturilor pentru serviciile furnizate de
Societate, incluzand penalitati.

a.2. Asigurarea inscrierii Tn facturd a soldului clientilor si a modului de calcul a
penalitatilor conform datelor preluate din evidenta creantelor- clienti;

a.3.Asigurarea evidentei tipizatelor cu regim special utiiizate, inclusiv facturi
fiscale, in registre destinate acestui scop, prin inregistrarea plajelor de
numere de inseriere, pentru fiecare faza a circuitului acestora (utilizate,
anulate, in stoc).

a.4. Asigurarea circuitului legal pentru cele 3 exemplare ale facturii.
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a.5.Arhivarea informatiilor si datelor aferente consumurilor facturate si a
situatiilor clientilor.

Coordonarea activitatii intregului proces de facturare de la prelevarea datelor pana la
emiterea facturilor.

Asigurarea bazei de date la nivel centralizat care cuprinde datele de facturare ale
clientilor.

Asigurarea concordantei datelor care se inscriu in facturi cu cerintele legale (tarife,
temei legal, dafe conexe etc.).

Elaborarea modelului de factura si formularea propunerilor pentru modificarea
acesteia.

Elaborarea de situatii si rapoarte privind cantititile (consumurile) facturate, pe categorii
si transmiterea citre Directia Economici sau citre alte compartimente.

Informeaza formatiunile de lucru cu privire la deciziile de Intrerupere a serviciului sifsau
(re)deschidere a acestuia.

Programeaza activitatea de citire contoare si verificd prin sondaj citirile efectuate.

Activitatea de Recuperare Debite Relatii Clienti

Urmdérirea soldului clientilor pentru identificarea debitorilor.

Contactarea clientiior-debitori pentru informarea acestora asupra situatiei debitului.
Convocarea la conciliere a clientilor- debitori pentru plata sumelor datorate.

Asigurarea evidentei documentelor in cazul clientilor pentru care au fost initiate actiuni
pentru chemarea n judecatd si a celor pentru care au fost obtinute hotarari
judecatoresti investite cu formuld executorie.

Asigurarea evidentei cheltuielilor de judecats.

Urmarirea incasarii creantelor din titluri executorii.

Participarea la efectuarea de expertize sifsau formularea obiectiunilor la raportul de
expertiza, Tn cauzele depuse spre solutionare Ia instantele judecitoresti.

incheierea si urmérirea angajamentelor de platd cu clientil-debitori care solicitd
conciliere. '

Participd, Tmpreund cu Biroul Juridic, la instrumentarea dosarelor in vederea
introducerii actiunilor in instantd pentru clientii-debitori, prin aditionarea pieselor
necesare,

10. Elaborarea si implementarea de proceduri operationale pentru monitorizarea relatiilor

contractuale si de reglementare a situatiilor de debite restante din partea clientilor.

11. Asigura si raspunde de indeplinirea indicatorilor de performanta referitori la incasarea

de [a beneficiari a creantelor:

12.Face comunicari cu intentia de sistare a serviciilor, dupa care se recurge la sistarea

serviciilor prin doparea instalafiilor in camin, acolo unde este posibila aceasta
operatiune;

13.Emite invitatii la conciliere in vederea identificarii solutiilor de achitare a debitelor:
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14. Intocmeste si urmareste angajamentelor de plata;

18.Intocmeste referate catre unitatile de exploatare, respectiv prin succursale pentru
debransarea de la limita de proprietate a utilizatorilor care nu au dat curs celorlante
solicitari;

16. Intocmeste saptamanal situatia referitoare la modul de indeplinire a afributiilor.

Art. 42
42.1 Rolul Compartimentului Contractare relatii clienti

(1)  Compartimentului Contractare — Facturare este subordonat Directiei Comerciale si
asigura la nivelul Societatii coordonarea urmatoarelor activititi:

o Contractare .

 Relatii cu clienti
42.2 Atributiile Compartimentului Contractare relatii clienti
42.3 Activitatea de contractare

1. Elaborarea modelelor de contracte la nivelul Societitii pe categorii de clienti.

2. Organizarea si derularea activitatii de solutionare a neintelegerilor precontractuale.

3. Gestionarea evidentei contractelor pentru serviciile furnizate de Societate pe categorii
de consumatori.

4. Organizarea activititii de Tncheiere si refnnoire a contractelor pentru servciile furnizate
de Societale.

5. Intocmirea periodici de rapoarte si situatii privind activitatea de contractare.

6. Monitorizarea deruldrii formalititilor pentru inchierea sau rezilierea contractelor,
precum si a bransarilor si a debransarilor de Ia sistemul de alimentare cu ap3.

7. Gestionarea si arhivarea contractelor si a documentelor conexe. '

8. Actualizarea periodica a contractelor In functie de constitarile efectuate pe teren si de
modificarile datelor contractuale.

9. Intocmirea actelor aditionale ori de cate ori au loc modificiri ale datelor contractuale
care impun acest lucru.

10. Efectuarea controalelor periodice si neprogramate pe teren.

11. Operarea Proceselor-verbale de debransare/rebransare.

12. Emiterea dispozitiilor de inchidere pentru punctele de consum fara forme contractuale
si urmarirea executarii operatiilor.

13. Realizarea si actualizarea bazei de date structuraté pe caracteristici privind clientii.

14. Orice alte atributii trasate de Directoru! Comercial.
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42.4

Relatii cu clientii

Urmareste stadiul de executare a contractelor in derulare si asigurd buna desfasurare
a acestora.

Asigurd citirea consumurilor de api Tnregistrate la perioadele si in conditlile stabilite
prin contractele de furnizare incheiate cu clientii.

Asigura integritatea si starea de functionare a mijloacelor de masurare a consumurilor.
Identifica cauzele ce produc neconformitati in relatia cu clientii.

Coordoneaza actiunile pentru crearea celei mai bune imagini pentru Societate si pentru
serviciile furnizate de Societate.

ldentifica si propune actiuni de imbunatatire a recuperarii debitelor restante.
I[dentifica si propune masuri si proceduri pentru Imbunétatirea relatiei cu clientii.

Asigura baza de date si instruirea personalului din Centrul de Apel si coordoneaza
implementarea serviciilor de raspuns telefonic operativ la solicitarile utilizatorilor prin
organizarea Centrului de Apel clienti.

Art. 43

43.1 Rolul Compartimentului Fonduri Europene

(1) Identificd oportunitatile de atragere de fonduri europene pentru dezvoltarea Societati.

(2) Este subordonat direct Directiei Generale Dezvoltare gi Politici Economice.

43.2 Atributiile Compartimentului Fonduri Europene

1.

2.

Elaboreaza cereri de finantare pentru proiecte de investitii de interes local sau pentru
imbunatatirea activitatii Societatii.
Asigura documentarea si monitorizarea componentelor programelor de finantare ale

Uniunii Europene si Fondurilor Structurale si furnizeaza aceste informatii Directorului
General al DGDPE.

Inventariaza toate proiectele care solicitd fonduri, altele decat cele bugetare, din toate
compartimentele Societatil.

Colaboreaza cu compartimentele Societatii pentru scrierea cererilor de finantare.

Face cunoscute, prin pliante, seminarii, work-shopuri, proiectele cu finantare externa
realizate de Societate. In acest sens colaboreazi cu Compartimentul Relatii Publice,
Comunicare si Call Center,

Asigura documentarea, analiza si intocmirea bazei de date privind actele normative ale
Uniunii Europene in domeniile de interes pentru Societate.
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7. Tndeplineste orice alte atributii transferate prin decizia Directorului General al DGDPE.
Art. 44
44.1 Rolul Centrelor Operationale

(1) Conduc si coordoneaza activitatea compartimentelor din subordine asigurand functionarea
serviciilor de alimentare cu api si de canalizare in conditii optime in scopul eficientizarii
activitatii.

(2) Sunt subordonate direct Directiei Operare Sisteme Alimentare cu Apa si Canalizare.

44.2 Atributiile Centrelor Operationale
1. Auin subordine i coordoneaza activitatea Gospodariilor de Apa si Statiile de Epurare

a Apelor Uzate.

2. Conduce si coordoneaza activitatea compartimentelor din subordine asigurand
functionarea lor in conditii optime in scopul eficientizarii activitatii:

3. Asigura efectuarea [ucrarilor de intretinere, revizii si reparatii la utilaje, instalafii; la
termenele prescrise de normele tehnice.

4. Dispune in regim de maximi urgentd, avand latitudinea de a aloca toate resursele
materiale si umane specializate pe care le are in subordine in vederea remedierii
situatiilor deosebite de disfunctionalitati ce apar in sectoarele pe care le coordoneaza.

5. Asigura respectarea tehnologiilor adecvate si a normelor de calitate:

6. Vizeazd bonurile de consum de materiale si verifici utilizarea materialelor exclusiv in
scopul pentru care s-a efectuat aprovizionarea locurilor de munc:

7. Raspunde de activitatea de exploatare, intretinere si reparatii a instalatiilor tehnologice
din statile de captare, tratare, pompare, reiele de transport, rezervoare de
inmagazinare, preum si a retelelor de distributie a apei in administrarea arealului;

8. Asigura controlul permanent al calitatii apei pe intregul flux tehnologic de tratare si la
rezervoarele de inmagazinare si raspunde de realizarea in permanenta a indicatorilor
de potabilitate a apei furnizate de statiile de tratare;

9. Asigura inmagazinarea unui volum de apa tratata, suficient pentru alimentarea in
conditii corespunzatoare, cu apa potabila, a tuturor consumatorilor:

10.Tine evidenta avariilor pe conducte de aductiune; intocmeste fisele care cuprind
lucrarile ce se executa pentru remedierea acestora; -

11.Asigura realizarea saricinilor care revin societati conform instructiunilor de
supraveghere sanitara a activitatii de aprovizionare cu apa potabiia;
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12. Raspunde de activitatea de exploatare, intretinere si reparatii a retelelor de distributie a
apel, a retelelor de canalizare menajera si pluviala si a instalatiilor tehnologice de
epurare aflate in administrarea acestora;

13. Asigura controlul calitatii apelor reziduale deversate de agentii economici in retelele de
canalizare (prin determinari de sondaj) si controlul permanent al calitatii apei in intregul
flux tehnologic de epurare si la deversarea in emisar;

14. Asigura controlul periodic al calitatii apei emisarilor in sectiunile amonte si aval fata de
locurile de evacuare ale statiei de epurare;

16.Raspunde de realizarea in permanenta a indicatorilor de calitate a apelor epurate in
limitele prevazute prin acordurile (autorizatiile) de gospodarire a apelor emise pentru
statiile de epurare din administrarea sa;

16.Raspunde de evidenta avariilor pe colectoare de canalizare, intocmeste fise care
cuprind lucrarile ce se executa pentru remedierea acestora;

17. Asigura realizarea sarcinilor ce revin societatii pe iinia protectiei mediului inconjurator;

18.Asigura derularea programelor de atingere a obiectivelor sistemului de management
integrat al calitatii si mediului;

19.Asigura realizarea actiunilor corective pentru neconformitatile identificare din cadrul
zonei de activitate la auditurile interne sau externe si intreprinde masuri de prevenire;

Art. 45
45.1. Formatie Bransare-Debransare

1. In baza documentatiei necesare (proiect/aviz de bransare si autorizatii de constructie)
executa lucrarea;

2. Intocmestte documentele reglementate pentru operatiunile mentionate;

Tine evidenta iuiurar jucrariior executale inir-un registru speciai, in care sa fie

mentionata persoana care a efectuat lucrarea, si nr. Avizului in baza caruia a fost

executata;

4. Colaboreaza cu Serviciu GIS, Monitorizare, cu privire la lucrarile ce urmeaza a fi
efectuate pentru inregistrarea si/sau consultarea acestora in baza de date GIS;

5. Asigura debransari pentru neplata sau nerespectarea conditiilor contractuale;

6. Efectueaza lucrari de desfiinfare bransamente de apa si/sau racorduri de canalizare,
pe baza ecumentatiei intocmite de catre serviciul comergial.

7. Efectueaa operatii pentru reluarea furnizarii / prestarii serviciilor de apa si de canalizare
(dupa debransare), doar dupa achitarea integrala a debitului restant;

w
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DISPOZITH FINALE

Art. 46
Confrolul activitatii economico-financiare se realizeaza in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

Art. 47
Toate compartimente au in atributii aplicarea prevederilor sistemului de Management al
Calitatii pentru asigurarea calitatii activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului.

Art.48 ,
Toate compartimente au in atributii aplicarea prevederilor normelor de protectia muncii,
protectia mediului si PSI [a nivelul compartimentuiui.

Art. 49
Toate compartimentele trebuie sa respecte programele, planurile de actiune si procedurite
aprobate prin Dispozitie a Directorului General.

Art. 50
Toate compartimentele trebuie sa respecte indicatorii de performanta minimali prevazuti in
Anexele 1 si 2, care fac parte integranta din prezentul ROF.

Art. 51

In termen de maxim 90 de zile de la aprobarea prezentului ROF, pentru fiecare dintre
indicatorii din lista din Anexele 1 si 2 se vor stabili urmatoarele: numerotarea indicatorului,
formula de calcul a indicatorului: metoda de masurare; nivelul standardului de baza al
indicatorului; nivelul standardului obiectiv al indicatorului; termenul la care trebuie atins
standardul obiectiv; mijloacele de inregistrare si monitorizare (informatile care se
inregistreaza); formatul registrelor de monitorizare, al bazei de date si al rapoartelor si
termenul de raportare; entitatea care inregistreaza si raporteaza datele primare; exceptiile
admise;  corectiile/stimulentele  posibile responsabililor; entitatea care propune
corectile/stimulentele; entitatea care decide corectiile/stimulentele; procedurile minimale
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necesare pentru aplicarea corectiilor / stimulentelor; entitatea care asigura centralizarea,
verificarea acuratetii lor, evaluarea relevantei datelor si raportarea acestora, inclusiv pentru
exercitiile de benchmarking. In acelasi termen se va definitiva lista programelor si procedurilor
necesar a fi intocmite intr-o prima etapa.
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Art. 52
Prezentul Regulament de Organizare gi Functionare al "S.C. APA-CANAL ILFOV S.A" a

fost aprobat prin Decizia CA nr. 01/18.03.2016 i intra Tn vigoare la aceast dafa.

Art. 53
Prezentul Regulament poate fi modificat ori de cate ori necesitdtile legale de organizare si
functionare eficientd a Societétii o impun.

Art. 54
Prezentul Regulament se completeazi cu celelalte reglementari legale.

APROBAT,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
PRESEDINTE
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Anexa 1
la Regulamentul de Organizare si Functionare
al SC Apa Canal llfov SA

Lista indicatorilor de performanta garantati
si de management superior si mediu

Definitii:

Indicatori Garantati de operator, prevazuti in Contractul de Delegare (anexa acestuia,
Regulamentul serviciilor, conform prevederii art. 8(1) din Legea 241/2006) numiti si indicatori de
rezultat, indice R, intrucat masoara rezultatul activitatii operatorului, in principal calitatea
serviciilor prestate la nivelul utilizatorilor — indice RC, plus doi indicatori de eficienta — indice
RE; acesti indicatori se includ in tablourile de bord ale managementului superior, la care se
adauga o serie de indicatori majori economici, financiari, de investitii si operare;

Manageriali, indice M, privind managementul superior si mediu, care pot fi de calitate, indice
MC sau de eficienta, indice ME; acestia inchud pe langa indicatorii de rezultat, indicatorii din
confractele de mandat, indicatori finali de investitii din POS Mediu I, precum si principalii
indicatori de benchmarking;

Operationali, indice O, privind managementul operational, care pot fi de calitate, indice OC
sau de eficienta, indice OE. Acesti indicatori sunt subindicatori ai indicatorilor de rezultat si de
management si cuantifica principalele rezultate ale activitatilor de la nivelil compratimentelor
operationale, urmand a figura, dupa caz, si in fisele de post.

Indicatorii garantati (de Rezultat) - parte din tablou de bord anual

RC1) Durata eliberarii avizelor de bransare/racordare (zile)
Definitie : numarul raspunsurilor in termen la cererile de acord/aviz de bransare/racordare din total cereri
Resp. principal: comp, tehnic.

RC2) Durata proiectarii br/rac - Furnizarea de servicii de proiectare in ... saptamani de la
primirea cererii si inspectarea lucrarii executate de antreprenorul clientului la ...saptamani de la
primirea solicitarii, in cazul in care bransamentulfracordul va fi executat de antreprenorul
“clientului

In prezent neoperabil

Resp. principal: comp. tehnic.

RC3) Durata realizarii de noi bransamente / racorduri in decurs de .... luni de la solicitare,
in cazul in care intreaga activitate este desfasurata de operator
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In prezent neoperabil

Resp. principal: comp. tehnic.

RC4) Durata de punere in functiune a br./ rac. - receptia, predarea contractului si PIF a br./
rac.in decurs de max ... zile de la data cererii (%)

Definitie :+ numarul punerilor in functiune in termenul maxim prevazut de la data solicitarilor de receptie a
bransamentului/racordului din total cereri.

Resp. principal: comp. operational, pentru receptie si punere in fiucntiune

Resp secundar: comp tehnic, comereial, pentru corelare cu nivelu] contorizarii si contractarea serviciilor

RCS) Nivelul contorizarii; bransamente contorizate ca procent din total bransamente (%)
Definitie : numarul de bransamente contorizate din numarul total de bransamente aflate in fimctiune.

Resp. principal: comp. tehnic, pentru intocmirea programelor de contorizare, pentre pregatirea caietelor de sarcini
pentru achizitia contoarelor si a contractelor de montare si pentru coordonarea punerii lor in functiune

Resp secundar: comp comercial, pentru urmarirea functionarii contoarelor — pe baza citirii acestora, pentru
conftractarea serviciilor, pentru verificare contoare si contor si comp operational, pentrn montarea contoarelor si
intocmirea proceselor verbale de punere si scoatere din functiune, la cererea comp comercial;

RC6) Acuratetea contorizarii; Realizarea verificarilor privind acuratetea contorizarii (%)
Definitie : numaru! raspunsurilor in termen la cererile de verificare a contoarelor _

Resp. principal: comp comercial. Pentru urmarirea platii verificarii si a realizarii verificarii in termen — in lipsa unui
stand propriu autorizat de proba a contoarelor.

RC7) Acuratetea facturarii - Valoarea facturilor emise pe baza inregistrarii contoarelor din
valoarea totala a facturilor (%) :

Definitie : valoarea facturilor emise pe baza contoarelor din valoare totala facturi

Resp. principal: comp comercial. Pentru monitorizarea, evaluarea si raportarea indicatorului.

Resp secundar: comp. teknic. Pentru intocmirea programelor de contorizare astfel incat sa urmareasca contorizarea
cu prioritate 2 marilor consumatori si asigurarea conditiilor tehnice si mefrologice de functionare legala a contoarelor
de bransament.

RC8) Calitatea apei potabile furnizata de operator se va conforma standardelor de calitate
la bransament

Definitie: procentul testelor conforme din total teste in limitele legii

Resp. principal: comp. tehnic. Pentru monitorizarea, evaluarea si raportarea indicatorului, inclusiv organizarea
prelevarii probelor / testelor.

RC9) Calitatea apei epurate deversate in emisari

Definitie: procentul testelor conforme din total teste in limitele legii

Resp. principal: comp. tehnic. Pentru monitorizarea, evaluarea si raportarea indicatorului, inclusiv organizarea
prelevarii probelor / testelor.

RC10) Presiunea apei potabile furmizata de operator la bransament de minim ... meca (ore).
Definitie : Numarul de clienti (utilizatori) cu probleme cronice de presiune din total clienti

Resp. principal: comp. operational Pentru monitorizarea, evaluarea si raportarea indicatorului, inclusiv organizarea
masurilor de inlaturare a problemelor.

L R,
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Resp. secundar: comp. tehnic, Pentru proiectarea masurilor de limitare a aparitiei problemelor.

RC11) Continuitatea serviciului — alimentare continua - 24 ore - a bransamentelor (ore)
Definitie : Numarul de bransamente cu intreruperi in alimentarea cu apa neplanificate mai mari de 6 ore, 12 ore si24
de ore din total bransamente

Resp. principal: comp. operational. Pentru monitorizarea, evaluarea si raportarea indicatorului, inclusiv organizarea
masurilor de injaturare a problemelor.

Resp. secundar: comp. tehnie. Pentru proiectarea masurilor de limitare a aparitiei problemelor.

RC12) Inlaturarea infundarii unei guri de scurgere in interval de 24 de ore de la raportare
in cel putin ... din cazuri (ore).

Definitie : Numarul de guri de scurgere desfundate in 24 de ore din total guri de scurgere infundate

Resp. principal: comp. operational. Pentru monitorizarea, evaluarea si raportarea indicatorului, inclusiv organizarea
masurilor de inlaturare a problemelor.

Resp. secundar: comp. tehnic. Pentru projectarea masurilor de limitare a aparitiei problemelor si rezolvare cat mai
eficienta a acestora.

RC13) Repararea avariei la conductele de apa in maxim 24 de ore de la raportare, in ....
din cazurisiin 72 de ore in .... din cazuri (ore) '

Definitie : Numarul de remedieri efectuate in termen din total cazuri raportate.

Resp. principal: comp. operational. Pentru monitotizarea, evaluarea si raportarea indicatorului, inclusiv organizarea
masurilor de inlaturare a problemelor.

Resp. secundar: comp, tehnic. Pentru proiectarea masurilor de limitare a aparitiei problemelor si rezolvare cat mai
eficienta a acestora.

RC14) Eliminarea infundarii unui canalin .... de ore de la raportare (ore)

Definitie : Numarul de remedieri efectuate in termen din total cazuri raportate.

Resp. principal: comp. operational Pentra monitorizarea, evaluarea si raportarea indicatorului, inclusiv organizarea
masurilor de inlaturare a problemelor.

Resp. secundar: comp. tehnic. Pentru proiectarea masurilor de limitare 2 aparitiei problemelor si rezolvare cat mai
eficienta a acestora.

RC15) Repararea prabusirii unui canal, in 2 zile penfru .... din incidente si in 7 zile
lucrateare pentru .... din incidente (ore)

Definitie : Numarul de remedieri efectuate in termen din total cazuri raportate.

Resp. principal: comp. operational. Pentru monitorizarea, evaluarea si raportarea indicatorului, inclusiv organizarea
masurilor de inlaturare a problemelor.

Resp. secundar: comp. tehnic. Pentru proiectarea masurilor de limitare a aparitiei problemelor si rezolvare cat mai
eficienta a acestora.

RC16) Evacuarea apei reziduale din gospodarii in maxim .... ore de la raportare (ore)
Definitie : Numarul de remedieri efectuate in termen din total cazuri raportate.

Resp. principal: comp. operational. Pentru monitorizarea, evaluarea si raportarea indicatorului, inclusiv organizarea
masurilor de inlaturare a problemelor,

Resp. secundar: comp. tehnic. Pentru profectarea masuritor de limitare 2 aparitiei problemelor si rezolvare cat mai
eficienta a acestora.

Sediul social: Orag Pantelimon, Str, Livezilor, nr, 94, Jud. Iifov

Punct de lucru: Calea Bucurestilor, nr, 222C, Pavilion §, Jud. Ilfov, Ors. Otopeni Tel: 0374.205.200

RO 25709173 Mobil:  0751.516.416
J23/1433/2009 Fax: 0374.205.204
Capital Social: 26.585.800 RON E-mail: coptact@acilfov.ro

Formular cod: F - 4.2.4-04, Ed,1; Rev. 0



1SO 14001

Cartificate 1316k

OHSAS 18001

 Certifiente 854 55

Cartificate 3360C!

RC17) Executarea umpluturii si refacerea pavajului dupa remedierea avariilor in maxim
... de zile

Definitie : Numarul de remedieri efectuate in termen din total cazuri raportate.

Resp. principal: comp. operational Pentru monitorizarea, evaluarea si raportarea indicatorului, inclusiv organizarea
masurilor de inlaturare a problemelor.

Resp. secundar: comp. tehnic. Pentru proiectarea masurilor de limitare a aparitiei problemelor si rezolvare cat mai
eficienta a acestora.

RC18) Raspunsul la reclamatiile privind facturarea in termen de maxim .... zile

Definitie : raspunsurile in termen Ja reclamatiile privind facturarea

Resp. principal: comp comercial. Pentru urmarirea si coordonarea realizarij indicatorulni, pentru solicitarea de
verificari de catre alte compertimente

Resp. secundar: comp. tehnic, comp operational. Pentru verificarea unor probleme legate de conditii tehnice sau
operationale ale facturarii corecte (verificare stare contor, sigilii, verificare metrologica, intocmirea programelor de
contorizare si de schimbare a contoarelor, etc), Ia cererea comp comercial.

RC19) Raspunsul la reclamatiile scrise in maxim ..... zile de la inregistrare

Definitie : raspunsurile in termen 1a reclamatiile scrise

Resp. principal: comp comercial. Pentru urmarirea si coordonarea reatizarii indicatorulni, pentru solicitarea de
verificari de catre alte compertimente

Resp. secundar: comp. tehnic, comp operational, comp juridic, contabilitate, investitii, etc. Pentru verificarea
unor probleme legate de conditii tehnice san de alta natura ale rezolvarii problemei, la cererea comp comercial.

RC20) (Durata timputui de asteptare a raspunsului operatorului Ia apelurile telefonice ale
clientilor)

In prezent neoperabil

Resp. principal: comp comercial.

RC21. Nivelul acoperirii cu retele de apa potabila (%)

Definitie : strazi dotate cu retele de apa potabila din total strazi

Resp. pincipal: comp. tehnic. Pentru infocmirea temelor pentru strategii si studii de dezvoltare, pentru avizarea
studiilor si promovarea investitiflor necesare, pentru organizarea receptiei lucrarilor. :

Resp. secundar: comp. investitii, economic, juridic, operational, etc. Pentru aplicarea strategiilor de dezvoltare,
pentru cautarea solunilor de fimantare a dezvoltariior, peniru pregatirea contractarii Iucrariior si urmarirea realizarii
lor, pentru receptionarea lucrarilor executate.

RC22. Nivelul acoperirii cu retele de canalizare (%)

Definitie : strazi dotate cu retele de canalizare din total strazi

Resp. pincipal: comp. tehnic. Pentru intocmirea temelor pentru strategii si studii de dezvoltare, pentru avizarea
studiilor si promovarea investitiilor necesare, pentru organizarea receptief lucrarilor.

Resp. secundar: comp. investitii, economic, juridic, operational, etc. Pentru aplicarea strategiilor de dezvoltare,
pentru cautarea solutiilor de finantare a dezvoltarilor, pentru pregatirea contractarii lucrarilor si urmarirea realizarii
lor, pentru receptionarea lucrarilor executate.

RE23) Randamentul retelei (%)
Definitie : Volumul de apa potabila facturata raportat Ja volumul de apa produsa

Sediul social: Orag Pantelimon, Str. Livezilor, ar. 94, Jud. Ilfov

Punct de Iueru: Calea Bucurestilor, nr, 222C, Pavilion S, Jud. IHov, Ors. Otopeni Tel: 0374.205.200

RC 25709173 Mobil:  0751.516.416
J23/1433/2009 Fax: 0374.205.204
Capital Social: 26.585.800 RON E-mail : contact@acilfov.ro

Formular cod: F ~ 4.2,4-04, Fd.1; Rev. 0



ISO 1400181SO S001

Ceortificota’ 1316 01 i) Centificate 3360 C.

QHSAS 18001

Certificate 553 557

Resp. pincipal: comp. tehnic. Pentru intocmirea bilantului apei, coordonarea actiunilor de identificare a canzelor
pirderilor si intocmirea si urmarirea applicarii programelor de reducere a pierderilor.

Resp. secundar: comp. comercial, investitif, operational, etc. Pentru depistarea pierderilor si a furtului de apa,
pentru aplicarea programelor de reducere a pierderilor, pentru pregatirea coniractarii lncrarilor si urmarirea realizarii
lor, pentru receptionarea lucrarilor executate.

RE24) Pierderile de apa din sistem (%)

Definitie : Diferenta dintre volumul de apa produsa st volumul de apa facturata
Resp. pincipai: comp. tehnic. Vezi randament.

Resp. secundar: comp. comercial, investitii, operational, etc. Vezi randament.

Indicatori management superior — parte din tabloul de bord anual

MCI - Gradul de conectare al populatiei la serviciul de apa*
MC2 - Gradul de conectare al populatiei la serviciul de canalizare®
MCS3 - Persoane afectate de intreruperi raportat la total populatie deservita
ME4 - Nivel incasare facturi
MES5 - Rata profitului net
MESG - Rata profitului din exploatare apa/canal
ME?7 - Rentabilitatea personalului
MES - Cost unitar de exploatare pe lungime de retea apa/canalizare
MES - Consum energetic pe m3 de apa facturata
ME]10 - Consum energetic pe m3 de apa epurata
MEI1 - Valoare investitii buget propriu
MEI2 - Valoare investitii POS Mediu
MET13 - Procent reabilitare inlocuire si extindere conducte apa/ canal

MC14 - Procent apa uzata deversata fara epurare

! pe centre de operare si localitati
?dem 4
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MCI15 - Procent apa uzata tratata deversata in emisari avand calitatea conform normlor UE
MC16 - Procent namol valorificat conform normelor UE
MC(E)17 - Nivelele de respectare programe

MC(E)18 - Indicatori de control executie bugetara, achizitii, contracte, sisteme IT, securitate si
protectie

Indicatori de management mediu

Dir. Investitii monitorizare

- Nivelele de intocmire programe si proceduri in raport cu proceduri necesare pt realizare indicatori de rezultat

- Nivelele de respectare programe (de proiectare, investitii, lucrari, achizitii, reducerea pierderilor de apa,
contorizare, reducerea cheltuielilor de operare sisteme), dupa realizare activitati si dupa termene si prevederi
contractuale

- Nivelele intocmirii / completarii bazei de date tehnice fata de necesar

- Nivel completare baza de date clienti

- Nivel completare baza de date bunuri aferente sistemelor

Benchmarking:

Apa

- Valoare investitii buget propriu

- Valoare investitii POS Mediu

- Procent extindere conducte .
- Procent reablitare inlocuire si extindere conducte

- Valoare totala investitii

Canal

- Valoare investitii buget proprin

- Valoare jnvestitii POS Mediu

~oyuad e

= Procent extindere conducie
- Procent reablitare inlocuire si extindere conducte
- Valoare totala investitii >

Dir. Operare sisteme

- Nivelele de intocmire programe si proceduri in raport cu proceduri necesare pt realizare indicatori de rezultat

- Nivelele de respectare programe (de proiectare, investiti, lucrari, achizitii, reducerea pierderilor de apa,
contorizare, reducerea cheltuielilor de operare sisteme), dupa realizare activitati si dupa termene

- Nivelele intocmirii / completarii bazei de date tehnice fata de necesar

- Nivel completare baza de date clienti

* Se elimina, intrucat se regasesc in indicatorii de rezultat
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- Nivel completare baza de date bunuri aferente sistemelor
- Nivel intocmire fise de inferventie
- Nivel intocmire registru primar evenimente
- Nivel raportare date Ia termenele stabilite
- Nivel coordonare prin dispecerat (SCADA)
Benchmarking:
- Procent apa uzata deversata fara epurare
Consumuri
- Consum energetic pe m3 apa produsa
- Consum epergetic pe m3 apa facturata
- Consum total energetic pe m3 apa uzata din canalizare
- Consum total energetic pe m3 apa uzata facturata
- Consum energetic pe m3 apa uzata pe canalizare
- Consurn energetic pe m3 apa uzata la epurare
- Cantitatea de energie produsa din apa uzata
- Consum energetic pe m3 de apa epurata
Inspecti
- Inspectii canalizare — vizuale
~ Inspectii canalizare — CCTV
Gestiune namol
- Cantitatea de namo! valorificata in agricultura, impadurir, efc
- Cantitatea de namol depus la depozitul de namol ecalogic
- Cantitatea de namol depus la depozitul de namol neecologic
- Cantitatea de namol valorificata energetic (incinerator)
- Cantitatea de namol produsa

Dir. Comerciala

- Nivelele de intocmire programe si proceduri in raport cu proceduri necesare pt realizare indicatori de reznltat

- Nivelele de respectare programe (de crestrea procentului de incasare facturi, de reducere a pierderilor datorita
erorilor de facturare, de citiri contoare, reducerea cheltuielilor comerciale), dupa realizare activitati si dupa
termene

- Nivelele intocmirii / completarii bazei de date clienti fata de necesar

- Nivel incasare facturj

- Nivel reclamatii facturare eronata din total facturi

- Nivel reclamatii scrise justificate din total

- Nivel realizare contracte utilizatori in timpul stabiilit de Ia primirea pv de receptie bransament/racord

Benchmarking:

- Gradul de conectare al populatiei Ia serviciul de apa

- Gradul de conectare al populatiei la serviciul de canalizare
- Reclamatii pe bransament

- Reclamatii pe consummator

- Reclamatii pe proprietate

- Ponderea reclamatiilor legate de presiune

- Ponderea reclamatiilor legate de continuitate

- Ponderea reclamatiilor legate de calitatea apei

- Ponderea reclamatiilor legate de intreruperi

- Ponderea reclamatiilor si intrebarilor legate de facturare
- Ponderea reclamatiilor legate de contract
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- Ponderea altor reclamatii

apa

- Reclamatii si intrebari legate de facturare

- Reclamatii si intrebari legate de presiune

~ Reclamatii si intrebari legate de calitatea apei
~ Reclamatii si intrebari legate de continuitate si intreruperi
canalizare

- Reclamatii legate de blocaje

- Reclamatii legate de inundatii

- Reclamatii legate de poluare

- Reclamatii legate de mirosuri

Dir. Economica

- Nivelele de intocmire programe si proceduri in raport cu proceduri necesare pt realizare indicatori de rezultat

- Nivelele de respectare programe (de reducere a costurilor bugetare, , de maximizare a competitiei in procedurile de
achizitii, de crestere a veniturilor), dupa realizare activitati si dupa termene

- Nivele de subindicatori de eficienta, de economicitate si eficacitate

Benchmarking:

- Venituri totale din exploatare apa

- Venitur] totale din exploatare canal

- Nivele de subindicatori de eficienta, de economicitate si eficacitate’

Apa si canal separat si total

- Rata profitulni net

- Rata profitului din exploatare

- Rataprofitulni din exploatare inainte de amortizare si redeventa

- Procentul costului cu apa bruta din total costuri

- Procentul costului cu energia electrica din total costuri

- Procentul costului cu materiile prime si materialei din total costuri

- Procentul costului cu intretinerea si reparatiile din total costuri

- Procentul costului cu servicii terti din total costuri

- Costul unitar de capital — cu si fara amortizare si redeventa (fara TVA)

- Indicatorul de acoperire a costurilor de exploatare

- Angajati pe apa produsa

- Costul mediu pe angajat (inclusiv taxe)

- Venitul mediu pe angajat

- Rentabilitatea personalului

- Costunitar de exploatare pe lungime de retea apa/canalizare

- Costuri unitare pe exploatare cu si fara redeventa si amortizare

- Venituri din exploatare

UIP

- Nivelele de intocmire programe si proceduri in raport cu proceduri necesare pt realizare indicatori de rezultat
- Nivelele de respectare programe (de reducere a costurilor bugetare, , de maximizare a competitiei in procedurile de
achizitii, de crestere a veniturilor), dupa realizare activitati si dupa termene

POS Mediu:
Apa

4 De detaliat cu compartimentele implicate
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- Procent populatie coneotata la retele de apa

- Capacitate productie apa

- Procent capacitate apa utilizata

- Prod apa/om/zi

- Procent conducte aductiune reabilitate

- Procent retele distrib reabilitate

- Numar sisteme SCADA pe retele distributie

- Populatie deservita raportat la total conducte apa

- Volum total instalat rezervoare

- Total bransamente reabilitate

- Acuratetea masuratorilor de pierderi apa

- Erori calcul pierderi apa

- Ore de functionare apa/zi

- Persoane afectate de intreruperi raportat la total populatie deservita
- Consum energetic mediu anual raportat la apa produsa
Canal:

- Procent populatie conectata la retea canal

- Volum ape uzate colectate

- Rata infiltratiilor in sistemul de canalizare

- Total volum apa pluviala preluata in sistem divizor

- Procent apa pluviala descarcata in statiile de epurare

- Procent apa pluviala descarcata in emisari fara tratare

- Lungime totala retele canalizare (unitar/divizor)

- Procent lungime colectoare principale reabilitate

- Procent hmigime retele canal reabilitate

- Populatie deservita raportata la lungime retea canalizare

- Capacitate bazine retentie apa pluviala

= Procent apa uzata tratata in SEAU

- Procent apa uzata descarcata in emisari fara tratare

- Procent apa uzata descarcata in emisari cn tratare primara

- . Procent apa uzata descarcata in emisari cu tratare primara si secundara

- Procent apa uzata tratata descarcata in emisari avand calitatea conform normelor UE
= Numar SEAU cu sisteme SCADA

- Procent volum namol utilizat conform normlelor UE

- Capacitate stocare namol (funi)

- Nummar blocaje sistem canalizare raportat 1a lungime retele

- Mumar zile ou Inundatii datorate bloacajelor de canal /myvan

- Consum mediu de energie electrica pe volum de apa uzata tratata

- Intocmire plan la management al mediului

- Respectare plan la management al mediului

- Procent consumatori industriali facturati dupa volumul apei uzate masurate (contorizate)
- Procent consumatori industriali facturati dupa volumul apei uzate estimate

- Procent consumatori industriali facturati dupa incarcarea apei uzate

- Procent consumatori industriali facturati in sistern combinat, dupa cantitate si incacare’
Benchmarking:

Apa

- Valoare investitii POS Mediu

- Procent extindere conducte

¥ Dupa finalizarea proiectelor POS Mediu, acesti indicatori vor fi monitorizati de compartimentele corespunzatoare,
tehnic, operare, comercial, economic.
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b) |cheltulelf eu salarille 39 I, [ 0% 0 0.00 0% 0%

6} jehaliuiell privind prestérile de servicll A0 3,700,509 13,979,873 378% 0% 0%

d) [cheltuleli cu reclama §i publicitate H 40,030 5,000 12% 0,00 0% 0%

e} |alte cheltuieli 42 1,409,567 0% 0.00 0% 0%

Vil SURSE DE FINANTARE A 43 2,241.65 14,788.38 BB0% 0.00 0.00 0% 054
INVESTITILOR, din care:

1 Alocatii de la buget 44 0,00 Q.00 0% 0.00 0.00 0% 0%
m_oomm._.m bugetare aferente E.mﬂ,_ 45 o] 0,00 0% 0.00| .00 0% 0%
angajamentelor ¢in anll antestori

IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITH 48 2,241.55 11,287.18 504% 0.00 0.00 0% 0%
X DATE DE FUNDAMENTARE 47 0% 0% 0%

1 Nr. de personal prognozat la finele anulul | 48 185 322 174% 249 249 77% 100%

2 Nr. medic de salariat| total 49 171 287 168% 232 232 81% 100%

3 Castigul rmediu lznar pe salariat 50 1,868.20 2,148.20 115% 2,737.20 2,874.06 127% 105%

(lel/persoand) determinat pe baza
chelulefler de naturd salariald (rd. 12fnd.
48)/12 * 1000
4 Cagtigul mediu lunar pe safariat 51 1,866.89 2,146.92 715% 2,735.57 2,872,35 127% 105%
determinat pe baza cheltulelilor cu salariile
{lel/persoana) (rd. 13/rd. 49)/12 * 1000
5 Producdtivitatea muncli in unitéfl valorice pef 52 84.06 98,43 117% 125.42 131.69 127% 105%
total personal mediu {(mli lel/persoans) (rd.
2/rd. 49)
[ Productivitatea muncli in unitafi fizlce pe 53 27.40 30.76 112% 31.69 33.27| 103% 105%
total personal mediu (eantitate produse
finite/ persoand)(mii me/salariat)
7 Chelivlell totale 1a 1004 lel veniturt totale 54 932,06 746.08, 86% 798.08 798.08 160% 100%
(rd. 7/rd. 1) x 1000
8 Pl restante &85 §84.70 984,70 100% 0% 0%
9 Crean{e restante 56 8,857,29 8,857.29 100% 8,857,29 m.mmﬂmw_ 100% 160%
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NEXA Nr, 2
AUTORITATEA ADMINISTRATIEE PUBLICE CENTRALEAOCALE
Operatorul Economlc: APA CANAL ILFOV SA
SediulAdresa: Str. Livezllor 94
Cod uniz da Inreglstrare; 25709173
K o lca-fi lar] pravazuli In bugelul da vanHuri 5| cheHulali
Nr.rd. [Realizat 2014 Proveder] an precadent {2015} Prepunsrl an curent [2046) % %
Aprobat Preliminat din care:
Propuner] Realizat
confarm conform CAfara 2016/Reallzat | preliminat
HG/ardin {conform Hotararit| Impact preluara Prapunail an preliminat | 2015/Reallzat
INDICATOR! camun C.A nol fecalitatl *) curand {2616) Frim| TeimH Trim i An 2815 2014
[ 1 2 3 3 4 Aa LL:] 5 & 6a 8b |1 6d FEX T g=§i3a
] VEMITURI TO'TALE {rd. 2 + 7d. 22 + rd. 28) 1 1131642 6.00 1741544 13,826,189 14377947 28,664.47 4.109,47 9,463,955 18,457.78 28,654.47 153.97% 119.98%
1 Venltur totala din axploatara (rd, 3 +rd, 8+ rd, 9+ rd, 12 2 11.137.00 000 16,200,324, 12,644.3% 14,374, 11 28,250,T2 4,014,30 9,273,62 18,172.29 m.m“.mm..clu_«m“ 138.54% 123.07%
+ rd. 13 + rd. 14}, din cara;
a} |dIs producila wSndul {rd. 4 + rd. § +ed. & + rd. 7}, din cara: 3 8,684,70 0,00] 14,207.05 10,618,10 11,671.07 25,189.61 3,310.25 7.865.51 16,060,13 25,189,61 215.83% 134,38%)
al) oin vénzaren produsefor 4 0,90 [} 0.09 0.00 0.00 0.00] 3.50] 0.08] 0.00% 0.00%
82) <in sarvicli prastata 5 B,a72.14 13,875,11 10,48l 14,080.36] 24,269.06 3,130.48 7.460.97 15,421,80 24,269,058 218,03% 132.35%
a3) oin redeventa §i chidt [ 4,00 a.cn_ 0.00; 0.00 0,04 0.00 Q.00 0.0p] ©.00% 0.00%
ad) afte vanud 7 312.56 3194 :m.E_ 580,74 920,55 170,77 404.55) 638,33 920.85) 165,84% 188,99%
b) |din vinzacea mirfurilor ] 0.00 Paa_ 0,00 0,00 0,00 0.00] .00 .00 0.00% 0.00%
¢} |din subvenil g1tr e axy fef cifzal de E] Ly o] a 0 0 0 0] a 0| 0 0.00% 0.00%
aflacerd nate {Rd. 10+ Rd. 11}, din care;
<1 subvanil, cf. prevaderilor lagsle In vigoare 10 a.00 0,00] 0.0 0.00) 0.00) 0.00 .00 0,00 0.00%] 0.00%
<2 {ransforur], cf. prevederilor legala Tn vigoare 11 Q.00 0.80 0.00 abc_ 0.00 9,00 .60 0.00% 0.00%
dy |din produclla do imobilizid 12 T 208,85 1,850.27| -.mmm.mu_ aum.mn_ 872.40) 1,306.50 rmmmem 402.50% 253.25%
@) |vendur aferente costulul producfiel in cura de il 13 [ 0.0 Es_ c.na_ 0.00] 0.00 0.00 0.00% 0,00%
n n_,m. <nm.==m din exploalare {rd. 15 + 1d. 16 + 1d, 19 + rd, 20 14 1,7386.58 0.00 1,784.44 852717 ._.._m_a.mm_ qu.wm_ 5357 B03.56 1,164,508 136.56% 49.05%,
M) din amenz gl penalitél 15 1.121.24 1,154,885 544.62 B48.72| ,_mm.nm_ 390,41 585.62 Em.._‘m_ 165.84% 48,57%:
12) ._m. mn_;hm; -n._mwx: 4 aito operafll de caplial 16 [} 0 0.00 6,00 0.00 o.aa_ 0.00] 0,00 o.S_ 0.0035 ©,00%
- aclive corporala 17 400 0.00; .00 0.00 ebn_ 0,00 0.00] 0.00 0.009%: ,00%
- ntitve rtecorporale 18 0.00, 0.00 €.00] 400 oba‘_ 0.00 o.oo. 0.00 0.06% 0.00%
13) din subven{ll penint invastgil 19 0.00 0.09) 0,00 0.80) o.gm 0.00, .00, 0.00 0.00% 0.00%]
14) din valorificarea carlificatelor CO; 20 0,00 0.00 6.00 090 o.ﬁ a.an_ 6,c0 800 0.00% 0,00%
18) afte venilurt Fi 617,34 529,57 620.57 308,15 315.85 7265 .Im.nm_ 217,84 31545 102.50% 49,92%
2 Vanltuel financlare {rd, 23 + rd, 24 + rd. 25 + rd, 26 + rd. 22 1,173.42 .00 1,214.30; 1,214.80 403.66 413,75 95.16 Qc.uu_ 235,49 413.75 102.50% 34,23
a} |din Imoblilz&ri financlara 23 Poa_ 0,00 0.004 0,00 0.00] EE_ a.oam 0.00) .00%| 0,00%
b} |din Investifil inanciare 24 o.onu 0.00 0.00} 0,00 0.00/ u.aa_ Pca_ 0.00) 0.00% 0,00%
¢} |ein diferanje de cure 25 2,80 8.04 .08 8.65] 876 2.02] Lbu_ 6,05 876 102.50% 97,15%
d} |din dabdnzl 26 1,170.62 1,205.74 1,205,74) 39511 404.99 93.18] 186,29 279,44 AQ4.59 102.504% 33,75%
6) }ahe venitud Bnanclare a7 0.00] 0.90 0.00] 0.00 0,00 0.00 €.00; 0,00 0.00% 0.00%;
3 | Vanituri extraordinara 28 0.00] 2,00 a.cm“ 0.00 0,00 .00 0.00 PS_ 0.00% 0.00%]
it {CHELTUIELI TOTALE {rd. 30 + rd, 13§ + rd, 144) 29 11,808.26] 00 16,360 12,916,30 1 u.ﬁ_u.me“ 22,876.65 5,261,63 10,623.28 15,784.89 Nm.aqm.mm_ 166,08% §16.65%




Gheltulell de exploatare {rd, 31 +d, 79 + rd, 86 + rd. 120}, din e 11,785.8% u.un_ 16,345,183 ﬂu.-mn.an_ 13,753,43 22,183,177 5102.2T 16,204,583 15,306,80| 22,183.77 161.30%| 116.69%
A. Chakutell cu bunur §| senvicli (rd, 32 + 1d. 40 + rd, 48), din care; k| B 44561 0.00 £911.41 ..._._ma.mw_ 5,942.54 10,694.34 2,459,7C 491239 7,379.09 10,694.34) 154.04% 10T 1%,
A1 [Chelulell pzivind stocurila {rd. 33 + rd, 34 + rd, 37 + ¢, 38+ 32 4,423.94 .80, 6,455,74 5,278.76 5,002.55 7,926.11 1.825.31 3,650.61 5.475.92 792811 155,84% 115,41%
a) nm.._ua:,_n_" cu malorills prime {ch cu apa bruta sk conal) 33 3,211.96 4,71%,39 3,939.66 3,799.47 5,921.00 1,361.83 2,723.66 4,085,458 5,021,00 155.84%, £18.29%
by {cheHudeli cu matedalela consumabila, din caral 34 44348 610,32 470,69 444 66| m.u.m..m% 159,38 318.76 478,13 mmm.um_ 158.84% 100.27%
b1} chaliulell cu pleseie da schima 35 0.37 D.54 0,42 .00 4568 1,08| 215 3.23 4.68 155.84%; 812.67%|

bZ) chelulell cu combuslibii 35 177.82 220,78 170,27 ‘mm.uu_ 253.95 6071 121.42 182.13 263,96 155.84% 95.36%

o |chefuled priving da petura oblecteler de invenler] 37 115.36 169.03 150,36 72 11247 25.87 £1.74 60 11247 155.84% 62.56%
dy |eheluledl privind snergia 5l apa 38 65214 957.00 738.08| ﬂg.— 1,209.69 278.23 556.46 834,59 1,209.69 155.84% 118.85%
a) [cheMulall privind mirfurle a9 Poa_ 0.00 .00 0,80 0.00 0.00 0.¢0 0,00 0,00% 0,00%
A2 [Chekufeli privind serviciite sxecuiale de ter] (rd. 41 + rd. 42 40 89296 0.00 990199, 758,69 504,64 1,102,867 253,66 507,32 760.98 1,902.87 137.08% $18,11%
3l |eheluisll ou Tirajineraa 3 reparaliie il PYELT 55,78 507,80 52142 B812.67 37378 560.67 392,57 755,89% 16.08%
by |eheHulell privind chidlile {reh. 43 + ro. 44) din care: 42 192.10 0,00 262,26 197,88 226,07 231,72 106.69 +59.89 231.72] 702.50% H11.68%
b1) - ¢iire operator] cu capital inlegralenejoritar do 43 0.00 0.00 u.an_ 0.00 Fomm 0.60 0.00% 0.00%

b2) - ¢lre operaterl cu capital prval 44 192,10 107.88 226,07, mu._.qn_ 106,59 »mo.mu_ 23132 402.50% H171.68%

g} [prime dn asigurare 45 51.68] 5323 57.15 mu.g_ 26.95 S.am_ 58,58 102,60%, 110,58%
A3 n.__caz_o_m wc\uzw u.n?%__ emani&p .n_a tedi n.a. 47 +.3..,.‘w * 48 1,328.69 0.00 1,123.44 1.045.35 185558 76146 A_..Im.m.‘__ 1,655,38; 158,35% 78,68%
a) |cheliulial cu cofabaralor 47 459.61 aes.97 356.03 553.27 254,50 um._....m_ 553,27, 155,84% 71.25%
by |eheRisiell privind comisioansle 3i onorarul, din carel 48 H"r.22 13832 160.67 250.38 115.18 172,77 250,38 155.84% 137.07%
b1) _nz%:?_w privind consultania jurldlza 49 45,62 46,04 7345 11448 52.65 78.98] .“.;._.m_ 158.84% 157.56%

c} |eheftulell de protacel, raclama gt publiclale (rd 51+rd.53), &0 20.51 0.00 80,65 44,09 §8.71 381 .s..t.w mm..:_ 185,84% 54.76%
o) heluleli da protocaol, din care; 81 14.83 16,42 34,35 53,55] 24.63 um.mm“ mu.mmw 155,84% 23 ..wumm

- tichete cadou potdvi Lagil . 193/2008, cu 52 4.00 0,00 0.00 .00 Euaw a.S_ 0.00% 0.00%

I=3) chetlulsll de raclamii §l publicitata, din care: 53 BE.69] T4.23 9,73 15.18 6.97 _chmm _mhm_ 155,84% 14.B1%

- a_m,..n..a cadau plr. nza.___c_z_. m- reclama §l 54 0.00 0.00 0,00 .00 o.oa— 0.00) 0.00% 0.00%

- m_oz.a,o cadou plr, oma.ua:x n.n :._n.;a__zc. u_:.n_c_ 55 .00, Uil 0.00] 0.00 o.ae_ 0.00 0.00% 0.00%

- ¢h. de promovara a produsator 55 74,23, 8,73 2.97 4,59] 6,88 9.97 102.50% 8.00%

d) |Ch, cusp ik , poteivit QUULG. nir, 212016 (rd, 58 + 1d. LY) [ (1] o) 10.2 10,46 4.81 121 10,46/ 142.50% 0.00%
di) ch. da spensorizare i domenlul medical §1 58 0,00, 0.00 0,00, oo 0.00 cba_ 2.00% 00%

d2) _n.._. .ma .vo:-nzmn._.n.m_._ noa::.p__“o sducalls, 58 0.00 0.0o 0.co c.om_ n.cn_ 0,00% 0,00%

EEY) = pantru cluburila sportive ED 0.00 0,00 0.00| 0.00 obo_ 0,00% 0,00%

dd) ch. Do sponsosdzare penins alle actiun! § actévitell 61 10,20 10.45 4.81 7.21 10.46 102.50% 0,00%!

a} fchetuleli cut porul da bunur § persoans 62 0.18] o.pm_ 0.11 0.47 9,25) 155.8455) 110,24%
f} {chehulsli de depl sara, rapsfer, din care; 63 4,80 7.48 3.44 516 7.48] 155.84% 86,93%
- cholivlelt cu diuma {rd. 65 + rd, €5), din caro; 54 0,00 1,02 1,59 0,73 1.19 1.59] 165.84% 603,55%,

= Internif 68 007 o.:_ o.am_ 0.08 @11 155.84% 41.42%

- extemd . [ 0.95 __.s_ a.mn_ 1.02 1.48 155.84%] 0.00%)

g) |chelulsll pojlala 5l taxe de lelecomunicali [] , 95.47, 148,78 ma.i_ 102.66 Im.._s_ 155.84% 182.65%
h) [cheliulali cu servicille b #1 aslmilat 68 52.31 112.27 mm.:__ 78.18] :u‘nq_ 216.53% 132.58%,
I} [ale cheluleli cu serviciile exacidate da ter]l, din care; 63 0.00) 131,75 205,32 on.hm_ 141.67 20532 165.84% 108.05%
11) cheRulal de sigurara §1 pazd 70 Bnhm_ 202.98 8.3__ 140.06 202,98 155,84%, 118.34%)

12) cheltulall privind Intrafineras gi funcilonssen 2] a.S_ .00 0,00 0.00 0.00) 0,00%; ¢.00%|

i3) cheilizli cu pragitlrea profssicnald 72 1.50] Nu;m 1.08] 1.61 234 155.84%, 0.06%

14y chetlufall cu _.n._ncz_._p_.aa Imobilizérlor carporale 32§ 73 14.1% 0,60 o.cn“ 4.00 ¢.00 0.00 0.00% 0.00%,

- afarenis b ilor da nalura d i pubtlc 74 u.ca_ o.oo# 280 6.00 0,00] 0.00% 0.00%;

15) chellulell <u prastaliile sfeciuate do filiala 75 a.cﬁ_u a.aaw 0.00 0.00 0.00 0.00% 2.00%




3] Fehakulsh privind recrulsres 5 plasarea 76 0.00 0.00] G.00) (X 9&_ (D) 0.00 0.0 0.00% 0.00%)

) JchaRuaieA cu anunforiis priviad Kckafila § ala 77 00 0.0 5,00 Y x| 0.00 5,00 6.00 B.00% 0%

1 [eHe cheluled 78 450.01 370,49 270,52 190,87 257.45 mu.:m 136.83 20524 297.45 166.84% 42.41%
B, Chefluleli cu Impozita, laxe §l virsdminle asimilale {¢d, 80 +¢d, 75 X1 0.0 E4,67} £3,88 82,76 128.97 29.66 59,33 £8.99 128,97, 165,84% 140.73%
2 Jeh.cu Taxa pt. s q tars & ) [ 0.00] 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 ©.00] 0.0 0.00% 0.00%]
B) " feh, ol rodeven]a penir canceslonarea bunuiar publics 1 | 81 0.0 550 0.0 5. o.00) 5,00 .00 000 B.00% 0.00%
o7 oM. cu fea da toanis I3 130 77 T 773 775 X 5% FXT Y TSR] Z000%
&) lch, cu laxa de aulodzaie §3 0.00) 0.00) .00 o.g_ PS_ 0.00 0,00 0,00] 0.00% 0.00%)
) fch. cu taxa e madiu 44 1.62) 0,00 (X 6.00] eba_ n.oo_ 0.00) [X] 000 0.00% 0.00%
i} fchelulell ey alla laxs gl impozite a5 mm.ﬁ 82.80 62,54 80,03 ._E.qm# mu.mu_ 57,37 xm.om_ 124,72 155.94% 143,18%
©. Chollulell cu personaiul (rd. 37 + rd. 100 + fd. 104 + 1d, 113), [ ii.ﬁ 0.00 6,398.05 4,717.37) 4,896,256 .._.:u‘m._m 2,178,68 4,357.37 m.mum.am_ 9,472.64 193.86% 109.70%)
€0 |Chetulel da naturd sslardats (rd, 88 + rd, 92) 57 3,469.02; 0.00 23040 3,687.88| 3,833,54| 7,398,40| 1,701,623 3,402.26| 5,104.90] 7.388.40, 192.99% 110.51%,
G1 |Gheluiss u salarille {rd, B9 + rd. 80 + rd. 81), din care: [ 3,464.50 0.00 4,925.75 3,583,03 3,830.86 7,394.01 1,700.62 3,401.24 5.101.87 739401 T95.01% 110.67%
2} salaril do bazd 89 3,454.50 ._.uum.qm_ 3,583,03 3,820.85 7.394,01 1,700.62 3,401.24 5,161.47 7.394.01 190.01% 110.57%

S %2_.5 u:_.:o §i aHe bonifica(l aferenta saladulul do bazd 90 a_ 0 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00% 0.00%

s at .:ssnm_z (¢onferm CCM) ] Ia_ m_ 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 c.S_ 8.00% 0,00%

G2 {Bonusur (rd. 93 + rd, 98 + rd, 57 + rd, 98+ 1d, §5), dincara: | 92 4.521 0 4.£6 4,66 2.68 4,39 104 2,02 3,03 ﬁu_ 163,898 59,284
5) cheflufedl socialu pravazuls [a art, 25 din Legea nr, 93 4.52 4,66 4,86 2,68 4,39 1.1 u.s_ 3.03 a.umw 163.89%, 59,28%

- =§a- % na% of Legh f, 193/2008, o a4 [ [ 0.00 [T 0.00 c.aa_ 0.00) c.a._" 0.00% 0.06%

B =a:za n-noc ua_._:c chelulell saclafe polrivit 45 [ [ o.8~ .00 0.00 o.oov o.no_ Paam 0.00%) 0%

T) chale de mas [ D, e.g_ 0.00 0,00 n.Sm u.S_ a.S_ 0,00%) 0.00%)

&) {lchate de vacan(a; o7 0 [} EE_ 0,80 000 o.sw a.Sm ._.E“ 0,00%) 8.00%

d) ch. privind participared salariallof 1a profitul abtinut In LT a_ 0 ..._.Sm .00 0,09 o.g_ c.g" Q.S_ 0,005 0.00%

a) atto chaltulell canfarm GO, 89 __m [} 0.00) 0.00] 0,00, e.Sm a.nq_ [X a_ 0.00%) 0.00%

€3 [AHe chellulefl eu parsonalut (d. 101 + rd, 102 + «d, 163), ¢in] 100 o 0 am 0 .00 0.00 o.S* 9.8_ o.S_ 0.00%| ©€.00%|
8) ch. cu piilile compensalaril alerenta dlsp da 101 nm 0| 0,00 0.00 o.Sm n.Sn o.S_ 0.00% 0.00%

B) ¢h. cu srepluite saladtals cirvanils Tn baza unot holdrdd 102 a_ 0 0.00 0.a0 0.40 a.gw n.Sm 0.00% 0.00%

3 n_.ax:_nm e :n_En salarold na«-_.__.. Em:.:nﬂua.__ 103 o 0 .00 0.99 .00 o.Sw 0.00) 0.00% £.00%

T4 Chaltulsh a.sau caniractoial da mandal 31 & tor argne 104 0 [} [LXE] 90,04 226.4B 52.00 104.17] 156.28 226.46 286,954 £.00%
a} paniru n_Sn_EE:nn_Epn - * 105 7251 1251 T0.40] 18,19 32,38 48,58 704G 100.00% 0.00%:

- componenta fixd 106 72.51 72.51 70,40 16,18 3548 48.50 7040 100.00% D.00%,

- componenia variabiii 107 [ 0 .60 0.00 PE_ n.an" 6.00] 0.00%% 0.00%)

£} peniru consiiui de T il de 108 0] [ 156.06 35,89 EEl .3_ Bﬂmm_ 156.06! 0,00% 0.00%

- componenla fixa 109 0 [ 156.06 35.89] 7 ....w_ MS.mm_ ._mm.omu 0,00%) 0.00%)

- componenia vardabifi 110 0; Q 0.00] 4,00 c.ca_ FS_ ubmu 0.00% 0.00%

©) panttuy AGA §l ¢erzord tn 17.63 17.53 |_ ©.00 0.00 a.g_ n.aa_ a.gm 0.00% 0,00%

d} peniru alle comisl §1 camitets constiduite potrlvil lagl 112 [» Q 0.00 .00, 0.00) c.cn_ Poom 0,00} 0.00% 0.00%

G5 _{CheRuiel cu aslgurifa f protac(ia seclill, fondurite ) 113 985,05 .00} 1,368.61 1,038,565 973,84 1,847.68 424.97 Em.wu_ rn,:.mn_ 1,847.68 189.74% 98865
a} Py uisa 8:53_; Ta asigurat socialo 114 ms.sm $29.00 716.88 623,11 1,191.57 274.06 Ea._n_ mﬁ.:_ 1,9591.57 191.23% H1.63%

b} ch. privind contribujla 1a aslgurar pl, soma] 115 _.._.Nmm mm.o__ 18.30] 19,42 wT 8.67 :ﬂ_mm T 194.17% 112,635

¢) ch, privind conleibujla la aslgurkd saclale do Anb 16 ;a.um_ ne_.ou_ 181,21 203,83 352,16 49,20 za.mu_ 392.16 192.68% 112,89%

) ch, privind contribuflla (a fondurls speclafo aferonls 117 qu.g_ 10463 7717 87.82 15083 34.69) 68,38 150,83 174.78% 120,475

a ch. privind contribujlla unKE[ll la schempie dao paacil i c.Bm D60 0,00 XL 0.00 0,00 0,00 8.00 0.00%) 0,00%)

f} cheRulell privind &lle contrbull 5 fonduri spaclale Lt 49.51 36.08 39,83 T5.42] 17.35 u,‘.mm_ T5.42] 185.34% 115,43%

D. Alle cheftulell do exploatara (rd, 121 + 1. 124 + rd, 125+ 1. 120 2.00 ©60.04 550,04 1,841.87 1,687.92 434,22 858,44 1,302.66 1,887.52 102,60%| 222.65%
..”. T_;_E_u: [ a%a; §F ponalitBfl {rd, 122 + rd 123}, din 1= .00 £0.15 50,15 524,46 53787 123.54] 247.28 370,92 SATET 102.50%)  <1083.60%




- ciitra bugeiul general consolidal 122 A38.87 39.65 39,63 51,53 52.82 12, 24.30 3844 mw.mn” 102.50% 11,80%
- chtre ak] cradHert 123 -485,27| 10.47 10,47, 472,83 484,75 111.49) 222,93 324,48 ;u_a.._.m_ 102,50% -87,46%
b) JcheHulol prvind aclivele Imobzets 124 ©.,00] 0.00 0,00] 0.00/ 0.00 u.S* E_a_ 0.00 __.Sw 0.00% 0,00%
c} [chekuiell eferenta pantau plefa p lub 125 0,00, 0.00] 0.0 800 o.40 0.00 Paa 0,00 n.naw 0.00% 0,00%
d) Jake chelflulek 126 328,34 341.29 341,25 54,62 55,99 12.88 25,75 38,63 mm.ow_ 102.50% 16.64%
6) [ch. cuamorlzarea Imebllizdrior corporale §l necorporals 127 m..ﬂ.umr 573.80 S63.80 833,58 854.43] *mm.mn" 303.04 589.56 854,43 102,50% 152.29%
) {ajustsd 5l deprecled peniru plardare ¢a valoara § 128 0 [ ~5.20, -§.20 429.2 439,83 101,18 202.37 J0L.55 439,93 102.50% 0.00%
provizioana (rd, 129 - rd, 131), cin cara;
1) jchetulel priving aiusidnle sl provizioanala, din f28 200 0.00 610,64 525,91 143.95 287.92 431.88 £25.9% 102.504% 0.00%
care
HA)  {- proviziosne privind parlicipares Ia profila 130 0,00 0,00 0.00 .00 0,00 .00 0.00 0.00 ¢.00%%) 0,00%]
salarlajiier
11.2) - provizioans In feglurd cu contreciul de mandat | 130a 0,00 0.00 0.00 o.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00%. 0.00%
12) vaniturt din provizioanse 3§ jestdn peatru 13 m.ua_ §.20 18144 185,88, 42.77] B5,55 128.32 185,95 102.50% 2.00%
dapreclere sau plarder da valoare, din cara:
2.1) din anutares v.qg___ﬁna:a_ﬂ {rd, $33 #1¢d, 134 +rd,| 132 0| L] n_ 81,44 18598 42,77 85.55 128,32, 185,98 102,50%| 0,00
u m%_uw salarlajilor |a profi 133 o_ 0.00 0.00] 0,00 0.00 0,00, 440 0.00% 0.00%
- n___z n_.uu:..o_naa Imoblizérlor corporale 3l a 134 n_ 6.00] 0.00] 0.09 0.00] G.00] 0,00 0.00% 0.00%:
- vantur din wita provitiouns 135 ] 184.44 165.98 42,717 85.55 428,32, 18598 102,50%| 0,00%,
2 ChektuleH financlare (rd. 137 + rd. 140 + rd. 143), din 136 uu.ﬂnﬁ 0.00 23142 20,37 692,38 155,26 3872 478,65 692.88 J4014TH) BO.T4%
a) {chehuledl privind dobénzie {Rd. 138 + Rd. 138), dln care: 137 0 aj 16,43 12.59, 12.80 297 5,94 8,80 1280 102.50%) 0.00%%!
al} aferents crediteler pentou Hvestilll 138 6,43 12,59, 12.80 297 594 8,50 12.99] 102.50%| 0.00%:
a2} aforente crediielor pantre scihvitataa curentd 139 0 0.00 0.00, 0.09 L] 0.00 400 0.00% 0.00%
b} [chefiuiall din diferenie de curs valutar {Rd. 141 + Rd. 142}, 149 8.50 CE) 7.78 675.97 15639 274 469,18 672.97 8740.0%3% 119.69%
m.dv afarente credielor panine lnvasily 6,50 7.78 679,97 156,39 312,79 465,18 678,97 8§740.03% 119.69%
b2y afarente credilelor pantru aclivilatea curenld 142 0.00 0.00 0.00 09.00 0,60 0.00 0.00% 0,00%:
© |ole chehulell financiare 143 16.95 o.@a_ 0,00 0.00 0.00 .00 .00 0.00 4.00% 0.00%
3 Cheliuleli extraardinara o 0.00 0.00 0.9 0,00] 0.,00] 0.00] 0.00% 0,00%
REZULTATUL BRUT {prefitiplerdera) (Rd. 1 - Rd. 28} 508,16 0.00 1,046,394 910,85 1,003.57 8,787.52 -1,152,16 -1,059,21 2,672,858 B,78T.82 576.,49% 197.57%
tvanitud nelmpozabile 5 D 19,13 19.61 4,51 m.em_ $3,53] 15,61 102,50%| 341.61%
fehekutel nededuciibis fscal 1344,75] [ 163.68 6Lt 36.58 771 m_ 115.78 167.77 102.50% 12.17%
[ q_..m,ﬂ-wﬁ.. FE PROFIT [ [ [ Z6.05, 212,98 425,38 638,98 978,05 0,00%) 0.00%]
v IDATE DE FUNDAMENTARE [ o.S_ 0.00 a.Su 0,00 PSW 0,00% 0.00%
1 Chelulel de naturll sxlarfald (rd. 87) 3.489.02 .00 4,930.40 3,587.68 3.853.54 .w.ummhu_ 1901 .mu“ m.aau‘mm_ £,104.90 7,398.40] 192.99% 119.51%)
2 Chehulel cu salarilla {rd. 58) 3,464.50] 0.00 4.925.75 3,583.03] 3,830.66] q.uﬁ.o; __qno.mmw 3.401 _ﬁ_ 5,101.87] 7,394,01 193,01% 110.57%)
3 Nr, de personal prognozal Ja finele anuful 183,00 248.00 163.00 ;m.oo” umm.ccw 74,06] 148,12 222,18 322,00 174.05% 113.50%
4 Nr. madiu de saladajl 161.00 232.00 161,00, in .EA 2B7.00| €6,01 132,02 196.03 287.00 167.64% 108.21%
5 a) Ohm_s.:u.aonf E.:mp_.xmn.u»ﬁ_maz_ daterminat pa baza 1654 1,769.31 1,854.57, 1,866.59) 2,146.82 x| x x| 2,146.92 115.00% 0.00%
h) {Cijligu am&_... _c._.__:. po salafat Ane”nﬂ:.wu_:a delatrninat 155 1,793.22 1,769.31 1,854.57 1,8666.89) 2,146.92 x| X X 2,148,92 115.00% 104.11%
[ a} m.qnm_._nu:smw_m.n 3==n=._= E.aj_ ....mmn_._na pe tolal parsonal 156 69,11 69,83 7833 84.06] 98, x X | 98,43 117.10% 121,.52%
b} Qc.n._.cn.__ﬁu.po-. :.E:n.__ n ::12_ fizlce pe lotel uu..e:pw 157 24.37] 24,37 2537, 27.40] 30.76 X X X 3078 112.29% 112.44%
el} m_aaai.. de calcul a productivitafil muncil In uaiall fizice, 158 o.3~ X x X 0.00) 0.00% 2.00%
- caplilaten do produse Gnite (QPF mi me) {me 159 4166 5,522.43 4,170,58 4,684,84 §,829.53| X X | m.mun.mu" 188.47% 112.45%
- pre§ mediu {p lslmc) 160 2,04 251 251 2.50 275 3] X, | thm 109,78% 124.56%
- vatoara = QIPF xp (ol lel} 161 8,373.66 13,876.11 10,468.16 11,729.16] E.umm.sm ! X X 24,269,06] 208,99%) 140.07%,
- m..-m..mew Tn ventud tetale da exploatars = rd, 162 T6,19% 5.65% 83,01% m_.max" am.ﬂz_ x| ¥ X 85.01% 105.28% 108.53%
H Piifi restanta 163 4330.72 1,149.23 1,148.23 2:..3_ mi..:__ xd x| X $84.70] 104.00% 22.74%
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8 Cresn]e restanle, in caro; 164 5150.44 2,554.00 2,654.00 885720 585729 B,B57,29 00,00% 17T1.5%
- da |a operalod cu capial integratmeoritar de 165
Tda iz operateri cu copliel privat 168
- de [a bugetul de stat 167
- da ig bugaluf local 168
- de Ja alle antiE{l 169
9 Credita panina Bnantare aclivitdfii curania ﬁuoﬁ_.__ rimas da 170
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*) Tn imKa prevazuia 1a an. 25 alln, 3 _apn W&: _.a_nan.mn, nn”:_mw__m Fehyn odul fiscallcu modiBearite
**} I bugelul pe anul 2015 au fost uScfm .Wmﬂ.n“_u:_.ﬁ venjur sl mu\w reluarl da nal locaktatl <
Gum in 2015 nu s-a prelual nicio locatitales m..“.wm & ﬁu@mnﬁoﬁa ul da realizare tredufe caloulat In functle da  bugatu) dalarminat faca _anm_:_ \
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sumalor pravazute pentru prefuarea localkatidor €5 fid Bit mal fost prelugte



ANEXA Nr. 3

Gradul de realizare a veniturlior totale

Proveder an 2014 Preveder] an precedent (2015)

Aprohat FARA

Nr. impact preluart %Y=
crh. INDICATORI Aprobat Reallzat 84 =32 Aprobat localltati not *}{ Preliminat 6/5bis

0 1 2 3 4 5 Shis [} 7

I |Venitur totale (rd. 1 + rd. 2 + rd. 3} %), 12,345.01 12,316.42 89.76% 17,415.14 13,826.19 14,777.77| 106.88%

din tare:

1 |Veniluri din exploatare *} 11,196.21 11,137.00 99.47% 16,2G0.24 12,611.39 14,374.11]  113.98%
2 {Venturifinanciare 1,149.81 1,17942f 102.58% 1,214.80 1,214.80 403.66 33.23%
3  {Venilur exiraordinare

—
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..x r N 1
) Veniturite 1afl Zpeanlidi

EADHEE

n.explbatare vdr fi diminuate cu sumele primila de la bugelul de stat,

**)in bugetul pe anul 2015 au fost prevazule distinct veniturite sl cheltulefile aferente prefuarii de nol localitati

Cum in 2015 nu s-a preluat nici o locatitate din cele Emcmﬁ_.a_ gradul de reafizare frebufe caleulal in functie de bugetul determinat fara impaclul

sumelor prevazule pentru prefuarea lacaltatilor ce nu au mal fost prefuate
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ANEXA Nr. 4
Pragramul de investijii, dotar ¢l sursele de finanjare
-mil lal-
an procedant 2015 Valoare
Data finaliziril Reallzat! an curant
INDIGATORI investiflel Aprobat Proliminat 20146 an 2017 an 2018

0 2 3 4 5 § 7 3
£ SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 10,603.00 2,241.55 11,287.15

Surse propril, din care: 1,000,00 1,837.58 6,842.25

a}l - amortizare 1,000.00 833.59 854.43

b} - profit 1,003.87 5,787.82

Alocalii de la buget 2,400,00

Credite bancare, din care: 0,00 0.00 0.00

a) -infeme

h) - externe

Alle surse, din care: 7,203.00 403.99 4,644.90

Majorare de capltal 7,203.00 403.99 4,644.80
1 CHELTUIELI PENTRU [NVESTIT!I, din care: 10,603.00 2,241.55 11,287.45

Investiii in curs, din care: 200.00 148,35 0.00

a) pentru bunurife proprietalea privatd a operatorulul 200.00 3.83

economic:

Cloud core router-achiz 30.10.2015 si nepus functiune 3.93

b) peniru bunurile de natura domeniulut public af stalukl sau

al unitéfii adminlslrativ teritoriale;

¢} peniru bunurile de nalura domeniulud privat a1 statulul sau

al unitdyil adrministrativ teriloriale:

d} penlru bunurile luale in conceslune, inchidale sau in 144.42

localie de gestiune, exclusiv cale din domeniul public sau

privat 2l stalulul sav al unita|ii adminisirativ lefloriale:

Pompa submersibila - achiz 30.04.2015 sl nepus functiuna 11.57

Fompa submersiblla - achiz 15.05.2015 sl nepus functime 8.35

Pompa submersibila - achiz 24.07.2018 sl nepus funclivne 12.52

Electropalan- achiz 29.10.2015 si nepus functiune 3.75




Pompa subrm, fa05.11 w-achiz 04.11.2015 sf nepus
functune

3.84

Drain conirolachiz 05.11.2015 si nepus functiune

555

Extindera canakizare menajera - statle pompare giina

Extindere capactale inmagazinare gosp apa pantelimon

9.98

Extindere relele canalizare s alimentare apa panfelimon

85.21

Invesli{ nol, din care:

9,703.00

943.33

10,367.15]

a) peniru bunurile proprietatea privala a operalorulut
ecanomic:

b) pentns bunurile de nalura domeniuul public 2 statulud sau
al unit#ti administrativ leritosfale:

) penlru bunurife de natura demenlulu] privat al stalafui sau
al unitélii adminisirativ teritoriabe:

d} peniru bunurile fuale In concesiuna, inchirate sau in
focalie de gestiune, excluslv cels din domeniul public sau
privat al statulul sau al unitdli administrally lenlorale:

9,703.00

943.33

10,387.15

Conlforzare

1,350.00

843,33

2,500.00

Execulie bransamente si racordurd nol - contract cadry

2,600,00

Extindere Retele Apa&Canal

8,353.00

Conslruclie rezervor 1000 me genfnr extinderea capacilati
de lnmagazinare a gospodarief de ape - Pantefimon

562,50

Exbindere reles apa Stefaruiuf- Dobroesti

§0.00

Exfindare retea canalizare Sold. Giurca C-tin - Dobroest!

76,50

Exfindere refea allmentare cu apa Sojd, Glurca Cutin -
Dobroest

77.85

Relocare reles apa sir Cafsuluf - Dobroesfi

85.00

Subtraversare CF In zona Drumul Garil - Dobroesti

45.00

Reablfitare SPAU Intr. Scolil sf conducla refulare aferenta -
Giina

180.00

Reabiltarea statiel de epurare exislente - proleclare si
fie - Bajotesti

180.00

Lucrar de preluare canalizara blocuni pe refeava nova -
Bragadfn

2,700.00

Reabilitare SPAU Smardan - Bragadinu

82.50

Reabilare SPAU Smardan - Bragadint

112.80

Extindere retea apa str. Curcubeulil - Bragadins

12.00




Extindere relea apa sltrada Piscululf300 mj,sir. Ievorani si
Ahunlsulul (480 m), sir Tiganest! {2215 m) - Cloloan]

990,00

Reabiltare Statie de Tratare Apa Polabils - Clolpanl

22,25

Executia Instalatie de clornare - Ciorogaria

11.25

Exlindere retea de canal sir George Cosbuc - Domnest

0,00

Lucrart moniforizare SCADA SPAU- - Cemita

26.80

Exlindere refea de apa si canalizare pe 9 strazi - Cemica

480.00

Exfindero refea apa sirada Plscuiuif300 m),sir. lavorani si

Alunfsuiul (490 m), 5ir Tiganest (2215 ml

45.00

Exlindere rolea de apa sicanalizare pe 9 strazlin locakitatea

Cemica

38.00

Investilii efeciuate [a imobilizarile corporale existente
(modemilzar), din care:

500,00

913.24

900.G0

) peniru bunurile proprietatea privatd a operalonilui
economic:

b} pentrs bunurile de natura domenlulul public al slatulul sau
al unitafil adminisirativ terfitorate:

¢} peniry bunurile ds natura domeniulul prival al statuful sau
al unltatil adminlsirativ teriteriale;

d} pentru bunwiite [uate Tn conceslune, inchlriale sau in
localle de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau
prival al staluluf sau al uniti|it adminlslrativ teritoriale;

500.00]

913.24

900.00

Revizil tehnice perodice si reparati accldentale fa
eleclropompe de apa potabila st apa uzata In localitatite
unde opereaza 8.G. APA— CANAL ILFOV S.A,

500.6¢

117.74

800.00

POMPA APE UZATE GRUNDFOS
P=1.85KW,Q=21MC/H H=15M

6.30

POMPA SUBMERSIBILA FORAS TiIP VORTEX FV 200-
220v

2.98

ELECTROPOMPA SUBMERSIBILA GRUNDFOS TiP
SE1.50.80,30.2.50D.8

8.01

OBTURATOR PNEUMATIC 300-600MM COMPLET

3.70

SISTEM DISPECERAT CENTRAL SCADA

709.28

ELECTROPOMPA SUBMERSIBILA GRUNDECS TiP
SE1.50.80.30.2.500,8

8.01

GENERATOR CURENT ELECTRIC U=4KVA

3.80

GENERATOR ELECTRIC 220V, 6.3KW

3.50




™

FPOMPA SUBMERSIBILA GRUNDFOS 8.02
POMPA SUBMERSIBILA GRUNDFOS B.02
GRUP ELECTROPOMPA ZDS ITALIA,CABLU,PANOU 7.57
ELECTRIC DE COMANDA S/ CONTROL ACCESORI!

MOTOPOMPA SDMO, 2.36H 2.70
POMPA SUBMERSIBILA TYP FORAS 380V.H12M- 7.90
QN23MYH

POMPA SUBMERSIBILA VORTEX FV 200-220V 2.98
PANOU ELECTRIC CONTROL POMPA 2-4KW 2.58
PANCU ELECTRIC CONTROL POMPA 2-4 KW 2.58
POMPA SUBMERSIBILA FA05 11W-1BUC 3.84
PANQU ELECTRIC STEA TRIUNGHI 4-5, BKW s
Doldr {alte achizilii da imobilizér corporale) 200.00 230,92
CALCULATOR LENOVQ H50-50,MT,INTEL CORE I5- 2.50
4460,8GE DDR3,DVD-RW + USB TASTAURA S MOLISE

LAPTOF HP PROBOOK 450 52 2.56
AUTOTURISM DACIA DUSTER LAUREATE B400-ACT 52,53
ACHIZITIE FURTUN VIDANJA IFO3ACI- SE MAJOREAZA 13.25
VALGAREA NR. INVENTAR 94 (AF FACTURII

422/23,08.2012 ROMAIR POSMEDIU)

ANSAMBLU DEZINFECTIE GOSPODARIE APA 2.73
BOSCH DEMOLATOR GSH 16-28 572
LENOVO IDEAPAD G50-80,15,6", GLARE FHD, INTEL 2,59
CORE {7-5500U, DDR3 8GB, SATA 118, VGA AT EXO

PRQO RS Mazo

MiNt TOWER LENOVO H30-00 + SISTEM MICROSOFT 1.92
QFFICE HOME AND BUSINESS

AUTOTURISM FORD RANGER IF8BACT 136.80
Rambursari de rate aferente creditelor penlru Investii, din

care!

a) - nteme

b) - exteme 7
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ANEXA Nr. 5
Misui de Tmbunitifire a rezultatulul brut §l reducere a plafifor restante
mii le
an precedent {2015} an curent (2016) an 2017 an 2018
Preliminat/Realizat Infiuente (+/-} Influente (+/-) influente {+/-)
Termen do | Rexzultat hrut
Nr. crt. Misurl realizare {+1) Plati restante | Rezultat brut { PIatl restante | Rezultat brut | P1E{i restante | Rezuliat brut | Pt restante
0 1 2 3 4 ] [ 7 8 9 10
Pct. 1 Masuri de imbunititire a rezultatului brut
st reducera a platilor restante
1{Masura 1. Majorarea Preturilor de facturare  }01.07.2015 612.20 3,173.50
2|Masusa 2, Darea in functiune a prolectuiui 04.87.2015 410521
POSMEDIY
TOTAL Pct. | 612.20 0.00 7,278.70 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
Pct. Il Cauze care diminueazi efectul masurilor
pravizyte la Pot.
1|Cauza 1. Neaplicarea preturilor de facturare =3,173.50
malorate
Cauza 2. Darea In functiune a projectului |a -3,078.90
TOTAL Pot il 0.00 0.00 -6,252.40 0.00 .00 0.00 0,60 0.00
Pet. lll TOTAL GENERAL Pet. | + Pct. Il 612,20 0,00 1,026.30 0.60 0.00 0.00 0,00 0.50
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